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L AEY™ B Aal™ « La Comision Europea (2007):
— pAra ro('lrxxwmr . ., . .
Es la valoracion de las intervenciones de 1os

“ organismos publicos segun sus productos y sus

ra—— — | impactos, en relacion con las necesidades que
pretenden satisfacer y orientada a
proporcionar informacion rigurosa, basada en
pruebas, parala toma de decisiones.”

 Ley1/2014, de Transparencia Publica de
Andalucia

Fuente ExalPocn, B bog de AGREVE.
Federico Tejeiro: Evaluar..dpara gué?
Disponible en ntip://evaluacciones/20M/10/21/evaluar-para-que/




Laevaluacion ex anteescrucialen la
elaboracion de las politicas publicas

Prever un Plan — Evaluar ex — Revisar el Plan
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SFuncionara?

S LA

.Se han tenido

en cuenta todas

las necesidades
y problemas
relevantes?

CVALUACION

L X ANTE?

.Se han
seleccionado
los problemas

prioritarios?

¢, Qué opciones
existen para
actuar?

¢, Qué acciones
publicas
produciran los
mejores
resultados?

.Se ha
considerado a
todos los
sectores
implicados?




Hacer una proyecci(')n sobre la Estudiando el impacto previsible en sus
politica antes de implementarle indicadores

Analizarsila pOhtlca disenada Valorando silas medidas previstas son
tendra Capacidad de impactar en adecuadas para resolver las necesidades o
la situacion que quiere cambiar problemas.

Lstabiecer siia polltlca es lamas Valorando si atiende a los problemas

necesaria Yy viable en el contexto principalesy sicuenta con las estrategiasy
actual medios necesarios para conseguirlo

;Oue es la Evaluacion ex Ante?



Evitar que se

lleven a cabo
programas que no
responden a
problemas
concretos, con
disenos débiles o
con bajo
rendimiento en
términos de
impacto o
eficiencia.

Disenar
politicas
eficientes,
identificando
los tipos de
intervencion
que permitan
obtener el
mayor efecto al
menor coste.

Proporcionar
un rango de
impactos
esperados.

Estudiar
como
cambiarian
los impactos
si se alteraran
alguno de los
parametros.
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Disenar
mejores
politicas

Transparencia
y rendicion de
cuentas

Incluir otros
puntos de
vista

Aprendizaje

VENTAJAS
LA
EVALUACION

EXANTE

DE.
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Tipos de evaluacion ex ante

ANALIZAR TEORIADE L
CAMBIOYLOGICADELA
INTERVENCION

VALORAR LAS ELEGIR ENTRE
POSIBILIDADES DE ALTERNATIVAS
CONSEGUIR OBJETIVOS




Y Andlisis de antecedentes

@ Constituir Grupo coordinador

@ Establecer alcance

4" Establecer hoja de ruta

)r  Trabajo de Campo: recoger la informacion

il Analizar resultados

-

/ Evaluabilidad

Fasesde la
Evaluacion
ex Ante




Ccontexto

Datos de partida

Analisisde

antecedentes Marco legal

Alineamiento estratégico

Planes previos
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MIXTO.INTERNOSY  INTERDISCIPLIVAR  CONBXPERIENCIABN Constituir un

Srupo
coordinador
&) dela EeA

CON CIERTA DEDICACION AL
CAPACIDAD DE TOMA PROYECTO
DE DECISIONES




Alcancede la

evaluacion

TIPO DE EVALUACION

QUE PREGUNTAS DE
EVALUACION

CON QUE COLECTIVOS

CON CUANTO TIEMPO
CONTAMOS

QUE NIVEL DE IMPLICACIONY
COMPROMISO EXISTE



Hojaderutadela EeA

e . Anadlisisdela i .,
Analisis ) ., Determinacionde
situacione ,
documental ) la linea Base
partida
e ., Anadlisisde la
Definiciondela ) Consultaa
, ) coherencia
teoria del cambio . personas expertas
interna
Consulta publica
a la ciudadania



Técnicasde
recogidade

informacion
en la EeA

Grupo Focal con
personas expertas

Cuestionario ala
ciudadania afectada

Cuestionarios Delphi
con sectores
implicados

Comision
interdepartamental
técnica

Técnicas
participativas con la
ciudadania

Anadlisis
contrafactual



Conjunto de indicadores de
contexto que delimitan la situacion
de partida y permiten una
comparacion posterior con 1os
resultados y por tanto valorar
cambios que haya podido producir

L 1’1’168_ base la accion publica.

Condicion para la linea base:

e Indicadoresrelacionados con los
objetivos estratégicos

Condiciones para el contrafactual:
» Suficientes datos historicos.




ESTATICA PROYECTADA

Conjunto de indicadores de contexto Conjunto de indicadores de contexto
para el que solamente se establece el para el que se establece tanto el valor
valor antes de la implantacion del plan inicial al comienzo del plan, como los

valores teoricos esperados tras su
implementacion, que son la evolucion
previsible de los indicadores.

Se calculan antes de implantar las
acciones definidas

Tiposde Linea Base



Indicador de impacto

Puriin e partida

Furakiacibn

Analisis Contrafactual




LA BEVALUABILIDAD
PREVIA




(QUE ESLA EVALUABILIDAD?

Es un proceso sistematico que contribuye a identificar las
condiciones favorables y desfavorables para la
evaluacion de una accion publica.

Proposito: Contribuir a producir las condiciones
necesarias para que una accion publica sea evaluada de
forma optima.

Valora:

Sila evaluacidn de la politica esta correctamente
planteada.

Sila evaluacion podra proporcionar informacion util
para latoma de decisiones o durante su implantacion.

Si podrarendir cuentas de sus éxitos al final de la misma.



DIAGNOSTICO: ,Seidentifican con claridad y precision
los problemas y las necesidades a las que la accion
publica va a dar respuesta? O en su caso ;Estd
claramente definido el reto?

DISENO DE LA ACCION PUBLICA: ;, Es el disefio de la
accion publica coherente con la situacion de partida,

/
) ARE AS D E ;11%1;5)1 setg ;us planteamientos, objetivos y acciones
ANALISISDE L
EVALUAB IL :[D AD ENTORNO INSTITUCIONAL: ; Existe un compromiso

firme con la evaluacion? ;Se cuenta con los recursos
necesariosy se difundiran los resultados?

POSIBILIDADES DE OBTENER UNA BUENA
INFORMACION: ;Existira informacion suficiente,
accesible, clara y fiable para el seguimientoy la
evaluacion?



La valoracion de las posibilidades

Evaluabilidad due tiene una accidn publica de ser
- evaluada.

Seleccionan 3 e les proporciona
evaluadores plany
externos cuestionario de
experimentados evaluabilidad

Cada evaluador/a Serealizaun
analiza informe sintético
separadamente y se discute

~ Seentregaal
Organo promotor
con las
sugerencias




wXperienclasen LeA

CONTRAFACTUAL

En 2016 : ESTIC: Estrategia de Impulsodel  GRUPODEPERSONAS EXPERTAS

Sector TIC 2020: CONSULTA PUBLICA
EVALUABILIDAD PREVIA

2017: EVALUABILIDAD IAAP

Alolargo de estos anos hemos venido T TRy T TR

incorporando en todos los planes con los CONSULTA PUBLICA
que estamos trabajando:

En algunos proyectos: CONSULTA A PERSONAS EXPERTAS




Analisis de
necesidades,
problemasy retos

Conclusiones

Planificacion
La evaluacion ex ante « Evaluacién ex Ante
permite mejorar las : Evaluabilidad
posibilidades de que una
politica obtenga el maximo
éxito posible.
La EeA ayuda a que sea
evaluable y por tanto a poder

rendir cuentas amedioy

largo plazo. Ejecuciéon
« Evaluacidén de resultados



Evaluacion Politicas
Publicas

evaluacion.politicas.iaap@

juntadeandalucia.es




