


Ten siempre presente el “entregable”
final pero ayuda a que en el grupo
se establezca metas y objetivos
intermedios de forma periodica

Las perSonas tendemoS a acomodarnos.
No hay viento favorable para

el barco que no sabe adédnde

va Establecer metas vy
(Lucio Anneo Séneca). objetivoS muy a menudo
noS motiva y noS inSpira

para

Superarnog,

La conSecucién de un proyecto Se realiza paSo a paSo, de ahi que
los entregables intermedioS Sean tan importantes. Van marcando el
camino hacia el objetivo del proyecto y el producto final, a la vez que
Son valioSoS por Si miSmoS y Se convierten en objetivoS cumplidoS
que refuerzan el avance en el desarrollo del proyecto.




Gestiona el tiempo eficazmente

£l tiempo es
nuesktro activo mas
valioso, y a pesar
de ello Fendemos
a malgastarle
deslperciiciarto en
vez de cuidarlo e
tvertirlo

Planifica en funcisén de loS

objeﬁvos pmpw est@s

Solo ast el equipo Se centrara en los hitos mas importantes y cercanos

y podra cumplir con loS R
plazoS compromelidos:

Del miSmo modo, todas las reunionesS y encuentros deben perSeguir eSa
eficiencia y para ello debesS tener en cuenta el para qué del encuentro,
la elaboracién de un orden del dia y la distribucién del miSmo junto a la
convocatoria, la peticién a las perSonas convocadas de la preparacion
de Sus aportaciones e intervencioneS, un comienzo del encuentro
("check-in") el control del tiempo Segun lo planificado y €l cierre de la
Sesion (‘check-out”).

(Qim Rohn)




Promueve la comunicacion entre
las personas de tu equipo

Para comunicarnos efectivamente
debemos darnos cuenta de que
0 todos somos diferentes en la forma
aﬂ que percibimos el mundo y usar
ese cohocimiento como qufa para
S comunicarinos con obros

(Tony Robbins)

Mantén contactodirectoconlaspersonasde tuequipoyunacomunicacion

periédica para hablar de los objetivos, metas, dificultades
encontradas, logros alcanzados.. fomenta la creacison de lazos

de conflanza y de cooperacion entre ellas. EScucha con atencién y
reconoce el trabajo, ofrece respuestas concretas y positivas. Logra
que la comunicacién Sea Sincera, Sin mascaras. Sé la primera perSona
en deScubrirte con tus fortalezas y con tus debilidades para que los
demas hagan lo miSmo. Una comunicacién efectiva conStruye puentes
para el trabajo en equipo.



Disfruta, transmite diversion

entusiasmo
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con el proyecto,

daran lo mejor de ellas. En eSte vigje noS hemoS embarcado para
pasarlo bien. Lo mejor que noS llevemoS Sera el camino recorrido y la
trayectoria... depende de lo que quieran arrieSgar las perSonas que te
acompanan.
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Formate
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La eSencia de loS proyectos de gestiéon del conocimiento esta Sin duda en

trabajo colaborative

que ponen en marcha lasS perSonasS que loS impulSan y deSarrollan, No
obstante, la dinamizacion de un grupo requiere

trabajar enunomismo para facilitarle
la tarea a loS demas.

Dedica tiempo a aprender aquello que te interesa o que necesitas y mantén
una actifud de permanente curiosidad frente al mundo que te rodea. Ten
preSente que laS perSonaS aprendemoS haciendo y SomoS las unicas
reSponSables de nueStro camino de aprendizaje y deSarrollo. En esta linea,
puede Ser neceSario que disefieS tu propio eSpacio de aprendizaje A dia de
hoy tenemos la Suerte de contar con numerosas fuentes y herramientas que
podemos utilizar para gesStionar nueStro propio aprendizaje Sin eSperar a
que la organizacion "noS forme”



Deja espacio para la reflexion.
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Sé consciente de la importancia que tiene detenerse para pensSar en lo que Se
eSta haciendo. En el deSarrollo de proyectos de gestién del conocimiento Son
muchas las aportaciones realizadas y la informacion que Se genera a lo largo
de todo el proceso. Recoge todas esas experiencias y aprendizajesS que florecen
en loS encuentroS con las perSonas de tu equipo y hazles llegar esSa valioSa
"coSecha” que les invite a la reflexién y a hacerSe mas preguntas.



El trabajo del equipo es
responsabilidad de todas las
personas participantes.
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El equipo Se ha embarcado en un proyecto, pretende alcanzar unoS objetivos
concretoS y conSeguirlos eS tarea de todas y cada una de las perSonas que lo
forman. Cuando Se trabaja en equipo, loS eSfuerzoS Se potencian y Se aporta
mas valor al resultado. Asi, todoS loS miembroS Son reSponSables de loS logros.
Promueve relacioneS de conflanza y reSpeto, eScucha, impulsa la cantidad,
calidad y densidad de las interacciones interperSonales, aprovecha la diversidad
de talentos y habilidades de las perSonas y celebra los éxitos del equipo.



Elige bien las herramientas
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Dinamizar a distancia requiere en multitud de ocasiones la utilizacién de
herramientas novedosas que te permitan coordinarte con el resto del equipo.
Estas herramientas deben favorecer las conversaciones entre todoS los miembros
del grupo asi como la creacion de eSpacioS donde las perSonas Se comuniquen,
Se relacionen, reflexionen, compartan y colaboren, todo ello de la manera mas
eficiente posible. Dedica tiempo a conocerlas, haz propuestas y eScucha las
propuestas de loS demas. Posibilita la generacion de eSpacioS para experimentar.




Facilita el trabajo de equipo y
adaptate a las personas que lo
forman

Yo hago Lo que 21

no puedes, y ki haces
lo que yo no Pueda.
Juntos Podemcs hacer
grandes cosas

(Madre Teresa de
Calcukba).

Coordina de forma claray concisa laactividad del equipo. Procura que las perSonas
decidan y perSonalicen Su propio compromiSo y busSca la complementacion entre
ellas, no Solamente en términos de Sus capacidades profeSionales, Sino también
de su estilo de trabajo. InSiste en la necesidad de ofrecer “feedback” continuo
del trabajo llevado a cabo con objeto de evitar la realizacion de tareas que no
cumplan con el objetivo y la frustraciéon de quien las realiza al comprobar la
eScasa utilidad del tiempo y eSfuerzo dedicados.



Conviertete en el enlace del
equipo con el IAAP

EL puente mas dificil
de cruzar es el

puente que separa las

palabras de Los actos

(desconocido).
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Erigete en "puente” que una la organizacion y el resSto de las perSonas que componen
el equipo. Tu capacidad de comunicacién adquiere eSpecial relevancia ya que que
debes Servir de nexo de doble Sentido para frasladar las decisiones eStratégicas
de la organizacion a tu equipo y, a Su vez, hacer llegar a la organizacion el
Sentir del miSmo.
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