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Desarrollo

Nos presentamos Fijamos esta Transferencia de Conocimiento con la realizacion de 3 tareas o
Trabajos del Conocimiento (TC). Cada persona seleccionada se compromete a:

El Proyecto TRANSF  para la Transferencia de Conocimiento en el puesto
de trabajo se ha desarrollado en el Instituto Andaluz de Administracion Publica
ante la inminente resolucién del concurso de traslados que actualmente se
gestiona en nuestra organizacion, y en el marco de las actuaciones que, sobre
la disciplina de Gestion del Conocimiento, se realizan en la Junta de Andalucia
a lo largo del ano 2017.

e TCO1: Manual del puesto de trabajo. Elaborar un Manual para el
desempefio que recoja las diferentes tareas que realizaba en el puesto
de trabajo que abandona, su ejecucion en el marco de la unidad o
equipo, asi como las competencias necesarias para desarrollarlas y las
personas y/o recursos claves.

e TCO02: Video. Grabar al menos un breve video (maximo 5 minutos de
duracion cada uno) contando lo esencial del puesto de trabajo, de
forma coloquial.

e TCO3: Acompaiamiento. Realizar al menos 3 sesiones de mentoria
y asesoramiento, de comun acuerdo entre las dos personas
relacionadas en el proceso de cambio (2 horas maximo cada una, tras
la toma de posesion del nuevo puesto).

La transferencia de conocimiento

El proyecto pretende que el conocimiento y la experiencia que las personas de
la Junta de Andalucia adquieren en el desempefio de su puesto de trabajo, sea
“transferido” entre compafieros/as en situaciones de cambio laboral; para
beneficio de si mismas y de los equipos.

Se facilitaran instrucciones y consejos para la realizacion de las tareas, y una

EIM
arco plantilla-modelo para la redaccion del Manual (TCO1).

Tras la resolucion del concurso de traslados de funcionarios/as de la Junta de
Andalucia nos encontramos en una etapa de cambio en las plantillas
administrativas. Esto conlleva un necesario periodo de adaptacién de las
personas a sus nuevos equipos y la disminucion de la productividad en las
unidades administrativas.

Personas destinatarias

Personal la Junta de Andalucia, con certeza de obtener una plaza diferente en el
concurso de traslado y con un minimo 3 afios de desempefo, que
voluntariamente desee dejar su legado de conocimientos y experiencias del
— uesto que abandonan, a quien le va a sustituir.

Nuestro objetivo P g g
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Agilizar la configuracion de los nuevos equipos de trabajo tras la resolucion del

concurso, mejorar la adaptacion de todas las personas recién llegadas a sus
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nuevos puestos y asi mantener el equilibrio productivo de la unidad. proyecto tiene caracter de piloto, y esta limitado a un conjunto de organismos

(méximo 200 personas).




