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Diagndstico: La triple transformacion de la 42 Revolucion Industrial

1.- Zaragoza Activa, mi contexto.
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EL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTD E INNOVACION SOCIAL DE ZARAGOZA ACTIVA




[ARAGOZA ACTIVA: LA AZUCARERA

Iaragoza Activa
La Azucarera
MIE
Did4ctica
Remolacha Hacklab
BICUBIT
Serpiente Roja
Actividades
Zona Empleo
ME
InfoActiva
Semiliero
La Colaboradora
Vivero
Redes Internacionales
Made In Zaragoza




THINKZAC LAS ARMAS

THINKZAC Las Armas

Ecosistema ARMAS
Grupos Residentes
o Laboratorios
Microseminarios
InfoActiva

Compartidos

Plataforma conectiva para ofrecer soluciones alternativas al desarrello social, econdmico y urbano de la ciudad o




CENTRO DE NUEVAS ECONOMIAS (CASA DEL DIRECTOR)




Diagnostico: La triple transformacion de la 42 Revolucion Industrial

2.- El mundo con forma de pantalla
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Diagndstico: La triple transformacion de la 4% Revolucion Industrial

3.- Nuevo sujeto politico
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Diagndstico: La triple transformacion de la 42 Revolucion Industrial

4.- Las cuatro espanas
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LAS CUATRO ESPANAS.

Tesis de Belén Barreiro en La Sociedad que seremos.

Digitales Digitales
empobrecidos acomodados
Analodgicos Analogicos
hundidos salvados




Diagndstico: La triple transformacion de la 42 Revolucion Industrial

5.- Prosumo: del DIY al DIWO
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Diagndstico: La triple transformacion de la 42 Revolucion Industrial

6.- La centralidad del trabajo
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La respuesta

Dispositivos troyanos
Metodologias troyanas

Actividades troyanas
Troyanos: Hackers inside
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PARSONS DESIS LAB
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DUBLIN IFELAND

{ THE STUDIO

NEW YORK CITY UMITED STATES The Studic is & fam working to

im"E grow Dubiin City Coureils capacity 'S8

toinnovets and improve tha quslity

- A e iZoneis an office situsted in tha city s
ey q  Deperiment of Education that desins,
' Y [P  tests, and diffusss innovstive L

peraonalzed learning modals.

SAN FRANCISCO UNITED ETATES

INNOVATE SF

Inrowste SFlooks &t how innovation
can drive economic growth and make
govarnment mora efficiant, tranaparsnt
and raspanzive.

COPENHAGEN DENMARK

MINDLAB

MirdLah iz alab within the Danizh
gowernment that ganerates innovative
solutions for the pubic sacior.

Across the world, we observe efforts to promote
radical innovations in the public realim being
followed by the creation of differant types of

. ‘autherizing environments” that foster these
experimants. We call them Public Innovation
Places. By this we mean experimental sites,
agencies, or labs created to develop innovative
solutions to pressing social problems, and
dedicated to the creation of networks and
partnarships by launching new projects, avents,
and platforms.

MNEW YORK CITY UNITED STATES

PUBLIC
POLICY LAB

Public Policy Lab ie & non-profit
organization dedicated 1o
impraving the design and
delivery of public services.

HUMAN
EXPERIENCE LAB

Human Exparsnce Lab is & unit insids
the Public Servica Division that helps

public agencies devslop mors cifzan-
«entersd public policy and servicas.

AMSTERDAM NETHERLANDS

KENNISLAND

Kernisland i= & socisl innowation lal
desigringinterventiona for public
sector innovation.

In this first map we pay particular attention to
the rise of Govemment Innovation Labs, a
range of organizations characterized by a direct
connection with the public sector and developed
to challenge complex public issues that more
tradlitional govemmental structurss seek to resolbve.

WASHINGTON, DG UNITED STATES

OPM
INNOVATION LAB |

Tha Cifice for Perzannal Managament's
Innowetion Lab helps federsl employees
leamn and apply a design-led approsch to
developing andimplementing better palicy,
programsa, and goverrmeant services,

CANBERRA AUSTRALA

DESIGNGOV

Design@ov ie an 18-month pilot program
of tha Australian Public Servica that locks
1o bring aninnovative desion cuture o
Australia's public sector,

BOSTON / PHILLY UNITED STATES

NEW URBAN
MECHANICS

Mew Urban Mechanics i a civic RED
lab that develops and implements
innovative servicea within the city.

PARSONS

ADELAIDE AUSTRALIA

TACSI

The Australan Centre for Social
Innovation is a “do-tank” that

I mExico ciTY MEXICO

LABORATORIO
PARA LA CIUDAD

Laboratoric para la cuidad works as a civic
innowation and urban creativity incubator of
the Federal Disrict Govamment creaied o

ideats and implement piots for tha city.

accelerstes positive social changs. —
Credite This map was araated by Daniela Selloni (sarice designer and reseanchar, 'nﬁ “w SCI'II'EII.
Paémi DESS Lab) and Eduardo Steszows ki [Dirsctor Parsors DESIS Lab), wih the svpert
mdvica of Christian Bazan [Dirsator MindLab) and Ancrsa Sahreider [Public By Design).

lhastraticr and graphic design by Amy Finckiss. Capyediting by Reid Heinkal.
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TRANSICIONES BLANDAS. [TINERARIOS DE EMPRENDIMIENTO, EMPLEABILIDAD Y APRENDIZAJE.

79 ANDS
s HA MONTADD SU EMPRESA
ANUE (EN EL VIVERD)

RELACION
TIENEN?
LMD
. SALVAR
 ESTE GRAN GAP?

15 ANDS ,
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Kit de herramientas para abrir instituciones

De las masas a las multitudes
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Trafico de Ideas | Grupos Residentes | ThinkZAC

DANIELA CARDILLCE Las Armas
g»l.lll:" ADDEA

Zaragoza Activa

Hace 4 meses - 188 visualizaciones

Los Grupos Residentes de Las Armas son grupos de trabajo integrados
dentro del proyecto ThinkZAC, un espacio de innovacién ...

Hackeo Urbano de Espacios (HUS) | Grupos
Residentes | ThinkZAC Las Armas

Zaragoza Activa

Hace 4 meses - 123 visualizaciones

Los Grupos Residentes de Las Armas son grupos de trabajo integrados
dentro del proyecto ThinkZAC, un espacio de innovacion ...

Economias Feministas | Grupos Residentes
ThinkZAC Las Armas

Zaragoza Activa

Hace 4 meses - 141 visualizaciones

Los Grupos Residentes de Las Armas son grupos de trabajo integrza
dentro del proyecto ThinkZAC, un espacio de innovacién ...

Ecologia Urbana | ¢
Las Armas

Zaragoza Activa

Hace 4 meses » 214 visualiz
Los Grupos Residentes de Lz
dentro del proyecto ThinkZ Al

Software Civico | Grupos Residentes | Think
Las Armas

Zaragoza Activa

Hace 4 meses - 127 visualizaciones

Los Grupos Residentes de Las Armas son grupos de trabajo integra
dentro del proyecto ThinkZAC, un espacio de innovacién ...

Mapeado Colaborativo | Grupos Residentes
ThinkZAC Las Armas

Zaragoza Activa

Hace 4 meses - 364 visualizaciones

Los Grupos Residentes de Las Armas son grupos de trabajo integra
dentro del proyecto ThinkZAC, un espacio de innovacion ...




Kit de herramientas para abrir instituciones

De las ventanillas a las redes
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#Comunidadz...

(-' e v Zaragoza.es/zac/members/B7827

| |BLOGS | |ZAC | |RAUL | |MEDIOS | | HERRAMIEMTAS | | Cerrar

GOBIERNO ABIERTO AN LA ClUDAD

zaragoza.es / Para la Gente / Zaragoza Activa / Red ZAC / Miembros / Radl Olivan Contés

Inicio

Mi Perfil

Mis Contactos (168)

Buzdn (4)

Mis Eventos
Asistirg (0}
Asisti (67)
Siguiendao [75)
Encuestas pendientes (1)

Mis Reservas

Configuracion

Cerrar sesion

Miembros

Eventos

Insignias

Comunidad

Competencias

Guia ZAC

RED ZAC
RAUL OLIVAN CORTES

CULTURA

EVENTOS

ASISTIO A (87):

RAUL OLIVAN CORTES @o_o
Categorias Profesionales: Comunicacion Consultoria  Social

Director de Zaragoza Activa. Hacker inside. Me interesa la economia
colahorativa v 1a innovacion social. ZAC nacid en una servilleta a medias con
Tofio Charles

Web: www.raulolivan.com

Email: rolivan@zaragoza es

. . Organizacion: Zaragoza Activa

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

43

Huertos en las azoteas: oportunidad de
negocio para una ciudad mas sostenible
18-05-2017

Cafe CO... Esther Barfoot
12-05-2017

BRAINS LABORATORY Sth edition
05-05-2017

TED & TEDxZaragoza
30-11-2016

TED & TED®Zaragoza - 22 sesion
28-06-20186

ASISTIRA A (0):

La Colaboradora

-
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Raul Olivan Cortés
rolivan@zaragoza.es

MAYO 2017
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GESTION
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g L

EMPRENDIMIENTO

INTELIGENCIA EMOCIONAL
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MEDIACION INNOVACION EMPRENDIMIENTO

El programa MIE consiste en una Iniciativa publica
impulsada por Zaragoza Activa v la Universidad de
[3ragoza Inspirada en actuaciones de participacion,
emprendimiento social e innovacion publica de los
paises nordicos v la metodologia de Medialab Prado,
que son paradigma de la colaboracion publica,
privada y social.

Durante un ano, los mediadores seleccionados son
contratados para desarrollar un proyecto alineado
con la lineas de Interes propuestas, a la vez que Mediacion
fomentan [a colaboracion entre los ecosistemas

Dentro del marco de la mediacion, cada uno de los

de k UﬂiVefSidad de Zafagoza y £aragoza Activa, hroyectos seleccionados trabaja en la creacion de una
dinamizando la comunidad e involucrandola comqnidad de innovacion abierta a toda la ciudadania,

eN SuU propio proyecto. que Involucra a diferentes agentes del ecosistema

C nuevos problemas, asi como proponer, crear y
ontacto experimentar las soluciones desde un enfoque
Para contactar con cualquiera de las comunidades compartido, abierto v colaborativo.

puedes mandar un email 3 miezgz@gmail.com

Innovacion

Todos los proyectos tienen una perspectiva innovadora
que consiste en el desarrollo de su proyecto en un marco
de aprendizaje constante, generacion de conocimiento

v documentacion, compartiendo vy abriendo los contenidos
del mismo a la comunidad, a traves diversas actividades
como talleres abiertos, eventos o grupos de trabajo.

105 mediadores buscan, a la vez que desarrollan sus
proyectos, transtormar la sociedad desde la sostenibilidad
economica y social, convirtiéndose en agentes de cambio
v emprendedores soclales.

i Universidad @ Zaragoza

Za radozZza AYUNTAMIENTO
2 /ARAGOZA ACTIVA

emprendedor e innovador de Zaragoza relacionados con
la tematica de los proyectos, ayudando a identificar los



Red de (U1dados

Los cuidados son actividades para el mantenimiento
de la vida, sin embargo, son trabajos tradicionalmente
Invisibilizados, relegados al hogar y atribuidos

a las mujeres.

También, en el ambito publico, el déficit de cuidado

se ve en la Insuficiencia de atencion que prestan las
politicas sociales a la situacion de nuestros mayores,

de los v las enfermas, de las personas con diversidad
funcional, entre otras. Asi, las formas actuales de cuidar,
no responden a las necesidades de las personas

que cuidan ni de las cuidadas.

Ciudadania, actores Institucionales,
nuevos emprendimientos, participacion

@ Objetivo
Comunidad comunitaria... para planificar conjuntamente

Abierta actuaciones orientadas 3 integrar el cuidado tl objetivo que se persigue es el de crear nuevas
en ef discurso publico. ideoloqias y practicas que permitan ofrecer nuevas
alternativas al sistema de cuidados actual.

Espacio de innovacion social y creacion
Red de colectiva, donde se generaran nuevas
cuidados Ideologias y practicas de cuidados con
responsabilidad social.

Qﬁ Metodologia

Para la consolidacion de la red, realizaremos diferentes talleres,
creando una red de cuidados formada por personas que cuiden
v necesiten cuidados, para crear colectivamente conocimiento
significativo sobre los limites v las potencialidades de nuestras
formas de cuidar v asi, formar comunidades que gestionen
NUeVOS Servicios de forma comun.

Comunidad

Fsta red de cuidados es abierta v estara formada tanto por personas
que cuiden (amas de casa, profesionales de la educacion, de |3 sanidad,
empleadas domésticas...). como por personas que necesiten cuidados
(ancianas/os, personas dependientes colectivos mas vulnerables
conforme al sistema de cuidados actual), entidades publicas y privadas
de este sector, asociaciones, colectivos sociales v cualquier persona
que quiera formar parte de la misma, ya que todo el mundo cuidamos
\V necesitamos que nos cuiden.
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|3 £Nerg
del Bien Comun

El continuo desarrollo social, economico y tecnologico
que estamos viviendo hoy en dia nos plantea |
necesidad de avanzar en el control de la energia
con el objetivo de hacer un uso mas racional de esta.

Lla demanda de sistemas de control va a aumentar
durante los proximos anos v la tendencia es que sean
las grandes empresas las que nos proporcionen este
producto, llevandonos a un modelo que impone
barreras economicas de paqo por licencia.

Con estas reglas de juego, 1as iniciativas o empresas
de caracter social, tienen dificil el [anzamiento de
proyectos iInnovadores y que tengan como base la
colaboracion entre usuarios. En definitiva, se hace
mas dificil el cambio de modelo energético.

Lla mejor manera de responder a la
necesidad de gestion de la energia,
Tecnologia es que los sistemas de control
al servicio de Inteligente sean economica y
la sociedad tecnologicamente accesibles,
tanto para el ciudadano, como para
las organizaciones sociales y empresas.

Ly
Un software libre del pago de
licencias, que legalmente pueda
ser modificado y adaptado a las
nuevas necesidades es nuestra
Software propuesta. De esta manera,
libre se podran poner en mar_cha
los proyectos que la sociedad
requiere sin que Ia
tecnologia sea

un impedimento.

sobre cuales son 1as
de makers que, pa
[0S proyectos conc

© o

Fste proyec

que da
vV adap

350

enfoca

01

arlo a le
1dose en el area de la eficiencia energeética.

)OI

lene como objetivo crear el software

e al cambio de modelo energético
S necesidades de los proyectos

Jurante el proyecto, se realizaran talleres v encuentros
Dara poner en comun las necesidades de las diferentes

organizaciones en la gestion de energia, ampliar el

conocim

Y Propo

lento en software libre de la comunidad de makers

ner soluciones abrertas v colaborativas

Dara el

&®% (omunidad

El proyecto se apoya en dos cor
[0S grupos sociales @
en 13 que se mantiene un dialoc

Je reclama

Hien comun.

1unidades: una comunidad, formada por
1 UN cambio de modelo energetico,
0 sobre las necesidades y se decide

mas importantes. Y, por otro lado, una comunidad

tiendo de las prioridades planteadas, aborda
etos que las resuelven.




50 MAT

Materiales para Ia
44 Revolucion Inaustrial

La tecnologia de impresion 3D esta revolucionando el
sector de la fabricacion y el prototipado v, gracias a la
aparicion de nuevos materiales, ya podemos acceder

al disefo vy desarrollo de nuevas aplicaciones.

Sin embargo, el uso de estos materiales con
caracteristicas propias como alta resistencia mecanica, SRR =E 1B
flexibilidad, luminiscencia o conduccion eléctrica, no se o i <= u A TSy
ha generalizado fuera del sector de la impresion 3D o ey o " I ]
Industrial, debido al desconocimiento sobre ellos de Ia ' - 7
mayoria de usuarios.

AW A T T A e

Comunidad iPrueba, descubre y cacharrea las Objetivo
posibilidades de los nuevos materiales!

maker

Hl proyecto tiene dos objetivos: por una parte,
crear una biblioteca de conocimiento que ayude a romper
[a barrera de entrada a la Informacion v aplicaciones

Un proyecto colaborativo que sirva de materiales avanzados vy, por otra, aprovechar el
Bibllioteca de gt‘fd‘.’s s Interesados en el mundo conocimiento generado para dirigirnos hacia la fabricacion
materiales 30 e [a Impresion 3D para accede[ : . . . 7 g

facilmente a informacién de calidad e objetos complejos, uniendo distintos materiales

y contrastada. V SUS propledades.
Investigaremos entre todos
las nuevas posibilidades que

Q Metodologia
Fabricacion surgen de la combinacion

IO i Gictintos materiales en A traves de talleres, charlas y encuentros, debatiremos v

un mismo objeto. aprenderemos sobre los nuevos materiales de impresion 30,
Investigaremos e intercambiaremos la informacion generada
V crearemos una biblioteca para poner al servicio de Ia
comunidad todo el conocimiento generado.

a8& (omunidad

SDMAT es un proyecto enfocado a la comunidad “maker” que utiliza
[a impresion 30 FDM, a mas accesible, pero abierto a todo el publico
Interesado en la impresion 30, incluidas empresas, colectivos y grupos
de Investigacion.

Ya estamos realizando un mapeo sobre la situacion de la impresion 30
en /aragoza. Si te resulta interesante y quieres entrar en este mundo,
Va tienes experiencia y quieres mejorar, 0 eres un experto y crees que
tlenes cosas que aportar, unete v colabora en el conocimiento de
materiales para la cuarta revolucion industrial




c| Ganchillo Social.

INnnNobarrio

Las nuevas realidades sociales desbordan las politicas

publicas. Hoy, los grandes planes de intervencion
estrateéqicos ya no son Iqual de eficaces, y es que
VIVIMOS un tiempo de continua transtormacion.

Las personas somos diversas y también lo son nuestros

problemas vy necesidades, por eso no nos sirven
soluciones universales.

Ademas las personas ya no esperamos pasivamente

el cambio, sino que de formas muy diferentes
buscamos asumir nuestro protagonismo

en la sociedad, innovando, colaborando, uniendo
fuerzas vy reclamando a las Instituciones el apoyo
v l0s medios para ello.

En los que ciudadania,
representantes politicos, personal
Talleres de de instituciones, organizaciones...
(omunidad podamos dialogar v trabajar de forma
Abierta horizontal para abordar temas
de Interés coman.

Un lugar donde construiremos

colectivamente objetos,
Hacedores equipamientos vy algun artefacto
del Rabal para el Barrio a partir

de material reutilizado.

Cuartel de batalla desde
La Remolacha el que transformar, apanar,
Hack-Lab customizar nosotras
MISMas.

\
d

)

0 IMporte
Dlerto, es

©@

Objetivo

Facilitar estructuras administrativas mas inclusivas, aqgiles
v flexibles, que proporcionen facilidades v caudales para
construir una sociedad en comun, creando espacios desde
[0S que podamos re-pensar queé barrio queremos,

v prototipar en comun acciones para lograrlo.

Barrios, desde las personas que os habitamos.

herramient

v el reaprovechamiento de recursos, El Ganchillo Social busca la

transforma

Innobarrio aparece para promover espacios comunitarios de
INNOVACION, comunicacion v aprendizaje colectivo, empezando
en el distrito del Rabal v abierto a la ciudad. Con una caja de

as basadas en la co-creacion, las redes colaborativas

clon social v 1a forma de hacer operativa la esperanza

en un futuro construido por todas.

aO& (omunidad

S te apetece cambiar

U calle, tu Barrio, colaborar con tus vecinos v vecinas

para hacer entornos ac
de cludadanic
honte en contacto con

tu edad, ni

oyvecto g

radables. S1 quieres hablar de redes vecinales,

~de hackear el espacio urbano v si quieres hacerlo tuyo,

El Ganchillo Social.
tu experiencia, al contrario es un proyecto totalmente

amos deseando que nos aportes tus 1deas v formes parte de este

Je construiremos en comun.



Kit de herramientas para abrir instituciones

De las suspicacias a la confianza

Innovacioén Troyana:
Abrir las instituciones
desde dentro.

@raulolivan // Sevilla 2017 // #HackCamplAAP







Kit de herramientas para abrir instituciones

De los organigramas a las confluencias

Innovacioén Troyana:
Abrir las instituciones
desde dentro.

@raulolivan // Sevilla 2017 // #HackCamplAAP




EL CUARTD SECTOR. CREANDD ZONAS DE CONFLUENCIA. MEZCLA E HIBRIDACION.,




Kit de herramientas para abrir instituciones

De los usuarios a las comunidades

Innovacioén Troyana:
Abrir las instituciones
desde dentro.

@raulolivan // Sevilla 2017 // #HackCamplAAP




COAEREIDS CREATINOS

CREATIVIDAD ¥ TALENTO LOCAL

Made in
zaragoza

o
£

MADEINZGZ  BLOG  COLABORADORES  CONTACTO W

-

Zaragaca crece y se rransforma. (Crees que CONOCES 8sta crsdad?
Otra Zaragoza cargada de imaginacidn, ongenal
3 raudales esta esperando que L descuboas, ¥
dle La urbe, surge ur n
eronamia se funden dancs lgar a un nieva condepto; lared de
ergnamda creatrvs Made In Zaragoza

(% Tiendas

Tiendas Online

v MoEmIantS o el gque

Creadores




Kit de herramientas para abrir instituciones

Del estado pasivo al estado emprendor

Innovacioén Troyana:
Abrir las instituciones
desde dentro.

@raulolivan // Sevilla 2017 // #HackCamplAAP




@ @
®
® . iMPRENDEDQRA .
62 SEMILLERO = N BUENA JDEA .

= -<~DE IDEAS -
‘-‘ i1y g — .







Kit de herramientas para abrir instituciones

Del reglamento al experimento

Innovacioén Troyana:
Abrir las instituciones
desde dentro.

@raulolivan // Sevilla 2017 // #HackCamplAAP
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Conclusiones

a) Sobre el modelo de ZAC, como laboratorio de innovacion social o dispositivo publico troyano.
b) Sobre la Iégica transware de las organizaciones.

De las éticas y valores que conforman el patrimonio intangible de los proyectos.

c) Sobre el relato y el sentido vital de los hackers inside.

Sobre las personas, el significado y la belleza.

d) Sobre la trama general de la historia de fondo.
Del papel de lo publico en un mundo disyuntivo: Abundancia vs Desigualdad. Utopia o Nada.

Innovacion Troyana:
Abrir las instituciones
desde dentro.

@raulolivan // Sevilla 2017 // #HackCamplAAP



software

programacion proyectos

comunicacion

Conjunto de valores y afectos, procesos y comunes...

hardware




TRANSICIONES BLANDAS. [TINERARIOS DE EMPRENDIMIENTO, EMPLEABILIDAD Y APRENDIZAJE.

2010-2013

VIVERD DE EMPRESAS ‘
SEMILLERD DE IDEAS

RED MADE IN ZARAGDZA
ACTIVIDADES, EVENTOS, TALLERES, HACKATONES...

‘ BIBLIOTECA PARA JOVENES CUBIT - ZONA EMPLED




TRANSICIONES BLANDAS. [TINERARIOS DE EMPRENDIMIENTO, EMPLEABILIDAD Y APRENDIZAJE.

2013-201B VIVERD DE EMPRESAS g
THINKZAC LAS ARMAS

LA COLABORADORA
SEMILLERD DE IDEAS, ESCUELA DE EMPRENDEDORES

RED MADE IN ZARAGDZA, ECONOMIA CREATIVA
ACTIVIDADES, EVENTOS, TALLERES, HACKATONES

BIBLIOTECA PARA JOVENES CUBIT - ZONA EMPLED

® FREDIAC




TRANSICIONES BLANDAS. [TINERARIOS DE EMPRENDIMIENTO, EMPLEABILIDAD Y APRENDIZAJE.

2016 -2013 SHARING CITY COMISSION | &

VIVERD DE EMPRESAS
MIE -UNIVERSIDAD ZARAGDZA

THINKZAC LAS ARMAS

LA COLABORADORA
SEMILLERD DE IDEAS

LA REMOLACHA HACKLAB

RED MADE IN ZARAGOZA
ACTIVIDADES, EVENTOS, TALLERES, HACKATONES

BIBLIOTECA PARA JOVENES CUBIT - ZONA EMPLED
RED ZAC

‘ CENTRO NUEVAS ECONDOMIAS - CAFE SLOW - TIENDA MUTANTE...




LOS DOS EJES DE ZARAGOZA ACTIVA ¢LABORATORIO DE MULTITUDES?

E\]E Y ‘ SHARING CITY COMISSION

LAB%)AF{(,:ATCC())I-!\{/I% VIVERD DE EMPRESAS

Y ACELERADORA
DE EMPRENDIMIENTO MIE -UNIVERSIDAD ZARAGOZA

E INNOVACION
SOCIAL

MAS COMPROMISD

FSPECIALIZACION
PROCESIS LA COLABORADORA
“SENTHENT]
oF P SEMILLERD DE IDEAS
~ COMUNIDAD
LOGICA TRANSWARE LA REMOLACHA HACKLAB
(AFECTOS, REDES,
CONECTOMAS)

THINKZAC LAS ARMAS

RED MADE IN ZARAGDZA
ACTIVIDADES, EVENTOS, TALLERES, HACKATONES

BIBLIOTECA PARA JOVENES CUBIT - ZONA EMPLED
RED ZAC

CENTRO NLIEVAS ECONDOMIAS - CAFE SLOW - TIENDA MUTANTE...

ZAC, COMO  SERVICIO DE CIUDAD, IMPACTO URBAND, ESPACIOS ABIERTOS

E,JE X OFICINA MUNICIPAL ~ ACTIVIDADES ACCESIBLES, MULTUDINARIA, INICIACION
DE DESARROLLO  LUGICA DE HARWARE (EDIFICIOS) Y SOFTWARE (PROGRAMACION)

ECONOMICO Y SOCIAL



EL TERCER EJE. COMPETENCIAS TRANSVERSALES

EJEY |&

EJE X




Gracias

@raulolivan
www.raulolivan.com
www.blogzac.es
#hackerinside

Innovacion Troyana:
Abrir las instituciones
desde dentro.

@raulolivan // Sevilla 2017 /I #HackCamplAAP






