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1.- Zaragoza Activa, mi contexto.
Diagnóstico: La triple transformación de la 4ª Revolución Industrial



EL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN SOCIAL DE ZARAGOZA ACTIVA



ZARAGOZA ACTIVA: LA AZUCARERA



THINKZAC LAS ARMAS



CENTRO DE NUEVAS ECONOMÍAS (CASA DEL DIRECTOR)
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2.- El mundo con forma de pantalla
Diagnóstico: La triple transformación de la 4ª Revolución Industrial
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3.- Nuevo sujeto político
Diagnóstico: La triple transformación de la 4ª Revolución Industrial
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4.- Las cuatro españas
Diagnóstico: La triple transformación de la 4ª Revolución Industrial
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5.- Prosumo: del DIY al DIWO
Diagnóstico: La triple transformación de la 4ª Revolución Industrial
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6.- La centralidad del trabajo
Diagnóstico: La triple transformación de la 4ª Revolución Industrial
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Dispositivos troyanos
Metodologías troyanas
Actividades troyanas
Troyanos: Hackers inside

La respuesta
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De las burocracias a las experiencias
Kit de herramientas para abrir instituciones



TRANSICIONES BLANDAS. ITINERARIOS DE EMPRENDIMIENTO, EMPLEABILIDAD Y APRENDIZAJE.

16 AÑOS
LE GUSTAN LOS CÓMICS (DE LA BIBLIOTECA CUBIT)

29 AÑOS
HA MONTADO SU EMPRESA

(EN EL VIVERO)¿QUÉ
RELACIÓN

TIENEN?
¿CÓMO
SALVAR
ESTE GRAN GAP?





Innovación Troyana:
Abrir las instituciones
desde dentro.

@raulolivan // Sevilla 2017 // #HackCampIAAP

De las masas a las multitudes
Kit de herramientas para abrir instituciones
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De las ventanillas a las redes
Kit de herramientas para abrir instituciones
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De los funcionarios a los mediadores
Kit de herramientas para abrir instituciones
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De las suspicacias a la confianza
Kit de herramientas para abrir instituciones
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De los organigramas a las confluencias
Kit de herramientas para abrir instituciones



EL CUARTO SECTOR. CREANDO ZONAS DE CONFLUENCIA, MEZCLA E HIBRIDACIÓN.

PÚBLICO

CUARTO
SECTOR

SOCIAL/
COMÚN

PRIVADO
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De los usuarios a las comunidades
Kit de herramientas para abrir instituciones





Innovación Troyana:
Abrir las instituciones
desde dentro.

@raulolivan // Sevilla 2017 // #HackCampIAAP

Del estado pasivo al estado emprendor
Kit de herramientas para abrir instituciones
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Del reglamento al experimento
Kit de herramientas para abrir instituciones







A P R O X I MA C I Ó N



P O S I B L E S   I N T E R V E N C I O N E S
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a) Sobre el modelo de ZAC, como laboratorio de innovación social o dispositivo público troyano.
b) Sobre la lógica transware de las organizaciones.
De las éticas y valores que conforman el patrimonio intangible de los proyectos.
c) Sobre el relato y el sentido vital de los hackers inside.
Sobre las personas, el significado y la belleza.
d) Sobre la trama general de la historia de fondo.
Del papel de lo público en un mundo disyuntivo: Abundancia vs Desigualdad. Utopía o Nada.

Conclusiones



hardware

software

programación proyectos

comunicación

transware

Conjunto de valores y afectos, procesos y comunes...
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VIVERO DE EMPRESAS

BIBLIOTECA PARA JÓVENES CUBIT - ZONA EMPLEO

2010-2013

ACTIVIDADES, EVENTOS, TALLERES, HACKATONES...

RED MADE IN ZARAGOZA

SEMILLERO DE IDEAS



TRANSICIONES BLANDAS. ITINERARIOS DE EMPRENDIMIENTO, EMPLEABILIDAD Y APRENDIZAJE.

VIVERO DE EMPRESAS

BIBLIOTECA PARA JÓVENES CUBIT - ZONA EMPLEO

2013-2016

ACTIVIDADES, EVENTOS, TALLERES, HACKATONES

RED MADE IN ZARAGOZA, ECONOMÍA CREATIVA

SEMILLERO DE IDEAS, ESCUELA DE EMPRENDEDORES

THINKZAC LAS ARMAS

LA COLABORADORA

RED ZAC



TRANSICIONES BLANDAS. ITINERARIOS DE EMPRENDIMIENTO, EMPLEABILIDAD Y APRENDIZAJE.

VIVERO DE EMPRESAS

BIBLIOTECA PARA JÓVENES CUBIT - ZONA EMPLEO

2016 -2019

ACTIVIDADES, EVENTOS, TALLERES, HACKATONES

RED MADE IN ZARAGOZA

SEMILLERO DE IDEAS

THINKZAC LAS ARMAS

LA COLABORADORA

RED ZAC

CENTRO NUEVAS ECONOMÍAS - CAFÉ SLOW - TIENDA MUTANTE...

MIE -UNIVERSIDAD ZARAGOZA

SHARING CITY COMISSION

LA REMOLACHA HACKLAB



LOS DOS EJES DE ZARAGOZA ACTIVA ¿LABORATORIO DE MULTITUDES?

ZAC, COMO
OFICINA MUNICIPAL

DE DESARROLLO
ECONÓMICO Y SOCIAL

VIVERO DE EMPRESAS

BIBLIOTECA PARA JÓVENES CUBIT - ZONA EMPLEO

ACTIVIDADES, EVENTOS, TALLERES, HACKATONES

RED MADE IN ZARAGOZA

SEMILLERO DE IDEAS

THINKZAC LAS ARMAS

LA COLABORADORA

RED ZAC

CENTRO NUEVAS ECONOMÍAS - CAFÉ SLOW - TIENDA MUTANTE...

MIE -UNIVERSIDAD ZARAGOZA

SHARING CITY COMISSION

LA REMOLACHA HACKLAB

EJE Y

MÁS COMPROMISO
ESPECIALIZACIÓN

PROCESOS
CUALITIATIVOS

SENTIMIENTO
DE PERTENENCIA

COMUNIDAD
LÓGICA TRANSWARE

(AFECTOS, REDES,
CONÉCTOMAS)

ZAC COMO
LABORATORIO

Y ACELERADORA
DE EMPRENDIMIENTO

E INNOVACIÓN
SOCIAL

EJE X SERVICIO DE CIUDAD, IMPACTO URBANO, ESPACIOS ABIERTOS
ACTIVIDADES ACCESIBLES, MULTUDINARIA, INICIACIÓN

LÓGICA DE HARWARE (EDIFICIOS) Y SOFTWARE (PROGRAMACIÓN)



EL TERCER EJE. COMPÈTENCIAS TRANSVERSALES

EJE Y

EJE X
ZAC, COMO

ECOSISTEMA GLOBAL

EJE Z

METALABORATORIO, EX-TITUCIONES

TRANSICIÓN HACIA LA ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO

TENTATIVAS DEL NUEVO MODELO DE INSTITUCIÓN HÍBRIDA

EMPRENDIMIENTOGESTIÓNINTELIGENCIA EMOCIONAL
COMUNICACIÓNTRABAJO EN EQUIPO
TIC Y REDES SOCIALES
INNOVACIÓNLIDERAZGOTRANSFORMACIÓN SOCIAL
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Gracias

@raulolivan
www.raulolivan.com

www.blogzac.es
#hackerinside




