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I | OBJETO Y JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

En los ultimos afios se ha asistido a una actividad profusa en relacion al con-
cepto de Empresa de Base Tecnologica, fundamentalmente en los ambitos de la
formacion y la creacion de empresas.

La justificacion de este trabajo se basa en:

— La carencia de una definicion de referencia generalmente aceptada y la conse-
cuente dificultad de discernir si una empresa concreta puede considerarse de
base tecnologica o no.

— El uso diverso del concepto referido en diversas fuentes y la profusion de
conceptos asociados con matices diferenciadores.

— Lainstrumentacion usada con frecuencia en programas de creacion empresarial.

— La importancia que adquiere en ciertos ambitos como en el ambito de la
transferencia de tecnologia.

Abundando en la justificacion del estudio y realizando un enfoque desde la
vision de la Administracion Publica se puede afirmar que ésta no ha sido ajena
a estas unidades del tejido empresarial, actuando mediante instrumentos de
promocion, creacion, consolidacion y acompaniamiento de las mismas. En este
contexto, surge pues la necesidad de determinar qué es una Empresa de Base
Tecnologica y qué no lo es. Esta necesidad, amplia, puede desglosarse no ex-
haustivamente en dos aplicaciones cotidianas en la administracion competente
en materia tecnologica:

— Conjunto de criterios que determina la condicion de beneficiario de un deter-
minado instrumento de incentivos.

— Conjunto de criterios que determina la calificacion e inscripcion en un regis-
tro tecnologico.
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Constituye por tanto el objeto del presente estudio la acotacion del concepto de
Empresa de Base Tecnologica.

La filosofia como andlisis racional de la existencia humana, individual y colec-
tiva, fundada en la comprension del ser, aporta varias opciones para abordar el
objeto de este proyecto, haciendo claro esta un ejercicio de abstraccion de la
empresa de base tecnoldogica como si de un ser se tratara.

Se ha elegido por tanto como estrategia metodologica basica, la inspirada en la
famosa tesis orteguiana “Yo soy yo y mi circunstancia”. Asi, el filosofo espanol
José Ortega y Gasset en su libro “Meditaciones del Quijote” (1914) expone: “Vi-
vir es tratar con el mundo, dirigirse a él, actuar en él, ocuparse de é1”. En otros
términos, la realidad circundante “forma la otra mitad de mi persona”.

El presente trabajo se articula por tanto en un analisis externo o de situacion
en el que se sitte a la Empresa de Base Tecnologica dentro del sistema regional
de innovacion de Andalucia y su sistema productivo. Por otro lado se necesita
un analisis interno o de naturaleza enddgena en el que, desde el punto de vista
tecnologico y financiero, se complete la acotacion del concepto.

La figura 1 recoge esta estrategia metodologica comentada.

Figura 1. Marco conceptual del estudio. Fuente: Elaboracion propia.

-Panorama legal
-Estudio del concepto
-Ubicacién en el SRIA
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I. OBJETO Y JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Esta estrategia metodologica se despliega a través de un hilo conductor que
descansa en los cinco capitulos del trabajo. Asi, el segundo capitulo desarro-
lla el estado del arte de la cuestion desde su mismo origen en Silicon Valley,
deteniéndose en las aportaciones mds relevantes encontradas en la literatura
internacional, describiendo asimismo varios conceptos asociados, desarrollan-
do posteriormente las previsiones encontradas en los instrumentos de planifica-
cion de la Unién Europea, Espana y Andalucia y concluyendo como extension
desarrollada del objeto del presente estudio con dos ejemplos concretos de la
dificultad de acotar el concepto de Empresa de Base Tecnologica, como puede
ser el tratamiento en el Plan de Innovacion y Modernizaciéon de Andalucia. En
este capitulo el enfoque es general y se emplaza al capitulo IV para una perspec-
tiva particular en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Continua el trabajo con el desarrollo de la visién interna en el capitulo III. En él
se desarrollan, también de manera general, diversos métodos que se utilizaran
para el estudio de las Empresas de Base Tecnologica a través de una serie de
variables propuestas como son las financieras o las tecnologicas. De nuevo se
emplaza al capitulo IV para la aplicacion de estas herramientas a un conjunto
de empresas andaluzas.

En el capitulo IV, en los subcapitulos IV.I a IVIV se contextualiza el analisis de
la vision externa a la realidad andaluza y en los subcapitulos IV.V a IV.X se de-
sarrolla el andlisis de la vision interna.

Se destaca dentro de los capitulos anteriores Il y IV la existencia de dos trabajos
de campo. El primer trabajo de campo es fundamental para la elaboracion de la
herramienta de evaluacion tecnoldgica. La extraccion de las caracteristicas mas
observadas es el punto de partida para la elaboraciéon de dicha evaluacion. El
segundo trabajo de campo, de gran dificultad operativa culmina en la puesta en
disposicion de las variables asociadas a una serie de empresas de perfil tecnolo-
gico sobre los que se aplican las herramientas descritas en el capitulo III.

Por ultimo, culmina el hilo conductor del presente estudio con la exposicion de
las conclusiones y resultados obtenidos y de las futuras lineas de investigacion.

De una manera mas estructurada, el contenido del trabajo es el siguiente:

El documento se estructura en cinco capitulos. En los capitulos I y II se recogen
los contenidos generales relevantes al objeto de este trabajo. En el capitulo III
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se describen los objetivos del anilisis interno del concepto de Empresa de Base
Tecnologica y las herramientas a utilizar.

En el capitulo IV se aplican los conocimientos y herramientas anteriores para
caracterizar la situacion en Andalucia. Finalmente, en el capitulo V se recogen
las conclusiones y resultados obtenidos para terminar con las extensiones del
trabajo realizado.

Desarrollando con mas detalle la memoria, el apartado IL.I, recoge el interés
primordial de las Empresas de Base Tecnologica en el contexto econémico, con
una referencia al caso de éxito ocurrido en Silicon Valley de los Estados Unidos,
lo que de alguna manera impulsé originariamente el interés por las politicas de
innovacion en otras regiones del planeta buscando emular el éxito econémico
conseguido.

En el apartado I1.II se exponen las dificultades que entrana acotar el concepto
de Empresa de Base Tecnoldgica cuando la empresa objeto de estudio no ha
surgido desde un programa de creacion de Empresa de Base Tecnologica, donde
la naturaleza viene de alguna manera adquirida desde su nacimiento segun las
bases de la convocatoria del programa, sino que ésta proviene de una candida-
tura espontdnea desde el sistema productivo.

Los apartados IILI, IILII, ITIL.III y IIL.IV describen las herramientas utilizadas
en el andlisis interno: herramientas estadisticas como el analisis discriminante,
herramientas financieras como el descuento de flujos de caja y herramientas
tecnologicas como las evaluaciones tecnoldgicas. Esta tltima herramienta, la
evaluacion tecnologica, ha sido disefiada especificamente para este trabajo.

El apartado IV.I recoge una recopilacion de los textos en los que las Empresas
de Base Tecnologica aparecen dentro de los principales instrumentos de pla-
nificacion economica y de innovacion con afectacion directa y aplicacion en
Andalucia.

En el apartado IV.II se describe el sistema productivo andaluz, aspecto necesario
para el analisis externo de las Empresas de Base Tecnoldgica en nuestra Comu-
nidad. Esta descripcion recoge con especial interés el caso de los sectores emer-
gentes, por su papel de acogida y sustrato de numerosos proyectos de Empresa
de Base Tecnoldgica de nueva creacion.
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I. OBJETO Y JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El apartado IV.III se centra en el importantisimo papel como fuente de proyectos
de empresas tecnologicas que juega el entorno universitario y mas concreta-
mente sus grupos de investigacion.

En el apartado IV.IV se describe el sistema regional de innovacién en Andalucia
con referencia a las Empresas de Base Tecnologica. En el apartado de conclu-
siones de la presente memoria, el modelo de sistema regional de innovacion de
Andalucia aparece como uno de los resultados interesantes del presente trabajo.
El modelo de sistema regional de innovacion de Andalucia constituye el envol-
vente externo del concepto de Empresa de Base Tecnoldgica buscado.

En el apartado IV.V se recoge la descripcion del segundo trabajo de campo rea-
lizado para la seleccion de la muestra de empresas a las que se les ha aplicado el
conjunto de herramientas descritas. Las aplicaciones y resultados de las herra-
mientas utilizadas se recogen en los apartados IV.VI a IV.IX.

El apartado IV.X recopila las principales caracteristicas encontradas en una serie
de prototipos de Empresa de Base Tecnoldgica propuestos.

Finalmente, el apartado V recoge las conclusiones sobre los resultados obteni-
dos, con una vocacion ttil, descriptiva y delimitadora del concepto de Empresa
de Base Tecnologica y su contexto en Andalucia, lo que confiere a las actuacio-
nes un caracter original por lo novedoso del método y sus resultados.
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II | LA EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA Y SU ENTORNO.
VISION EXTERNA

I1.I. INTERES DE LAS EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA EN EL
CONTEXTO ECONOMICO

La vision como fendmeno economico del concepto de Empresa de Base Tec-
nologica, en adelante EBT, requiere una retrospectiva historica entorno a las
denominadas new tecnnologies based firm (NTBF). En el estudio Growth of Tech-
nology-Based New Firms, (Sexon y Landstrom [1999]) aparecen algunas claves
a este respecto que se desarrollan a continuacion.

La corriente de estudios asociadas a las EBTs emergio en los Estados Unidos
en las décadas de los 60 y 70. Inicialmente, la motivacion subyacente en estos
estudios fue la aparicion de un nuevo tipo de iniciativa emprendedora. Particu-
larmente activos en este campo fueron los grupos de investigacion de Roberts
(Roberts y Wainer [1966], Roberts [1968]) y Cooper (1972 y 1973). Ambos
grupos estudiaron la aparicion de EBTs desde universidades e institutos de in-
vestigacion del gobierno estadounidense y en ocasiones desde la industria.

Roberts se centro en EBTs derivadas del Instituto Tecnologico de Massachusetts
(MIT) y en la aglomeracion de Ruta 128 y Cooper desarrollé su investigacion
empirica principalmente en Silicon Valley. El trabajo de estos grupos inspiro
trabajos similares en Norteamérica (Smilor, Gibson y Dietrich [1990]), Cana-
dd (Doutriaux y Peterman [1982] y Doutriaux [1987]) y en Europa (Watkins
[1973], Gibbons y Watkins [1970] y Dickenson y Watkins [1971]).

Los primeros estudios fueron explorativos y descriptivos (Roberts y Wainer
[1966], Cooper [1972 y 1973]).
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Roberts (1968) utilizé una técnica de seleccion llamada Snowballing Technique
o técnica de la bola de nieve, para identificar las EBTs. Esta técnica consistia en
preguntar a los fundadores de estas empresas si conocian alguna otra de simi-
lares caracteristicas a la suya (competidoras, colaboradoras, etc.). El criterio de
seleccion estaba bastante bien establecido:

Para ser calificada como EBT la empresa debia ser:
— Joven, con menos de 25 anos desde su fundacion (Little [1979]).

— Debia estar basada en la explotaciéon de una invencién potencial o en una
competencia tecnologica especial.

— Debia haber sido establecida por un empresario individual o grupo de em-
presarios. En el caso de empresas procedentes de empresas, la relacion entre
ambas debia estar identificada. Por ejemplo, empleo inicial en la empresa
incubadora (Roberts y Weiner [1968]) o la intensidad de la tecnologia inicial
transferida (Autio et al, [1989]).

Estos estudios pioneros fueron por regla general fruto de programas tecnolo-
gicos gubernamentales estadounidenses. Estos comenzaron en los afios 60 en
Carolina del Norte, donde destaca el Research Triangle Industrial Park, programa
que se replicé con mayor o menor grado de igualdad de éxito en otras comuni-
dades, tales como Ohio y Pennsylvania en los afios 80, o California en los anos
90.

Silicon Valley, la comunidad tecnolédgica por excelencia, y Route 128 se encuen-
tran entre los programas tecnologicos no gubernamentales. El crecimiento en
ambas comunidades fue liderado por el establecimiento de empresas ancla y se
beneficiaron de las necesidades de suministro del sector de defensa.

El capital riesgo para estas empresas basadas en tecnologia provenia de otras
regiones como Chicago o Nueva York, que eventualmente establecian oficinas
en Silicon Valley.

La acumulacion de empresas basadas en la tecnologia convierte a Silicon Valley
en un terreno fértil para la creacion de redes y fomento del espiritu emprende-
dor. El Club Churchill y el Software Development Forum permiten que los empre-
sarios, las comunidades de capital riesgo y los proveedores de servicios, como
abogados, economistas y financieros, formen una red continua de transferencia
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de conocimientos y que se llegue a acuerdos comerciales que apoyan al desarro-
llo de estas empresas.

Los siguientes trabajos:
— Silicon Valley Versus Route 128 (Annalee Saxenian [1994]).

— Silicon Valley and Route 128: Two Faces of the American Technopolis (Mackun
[2004]).

— Lessons from Silicon Valley: How Ohio can become a center for innovation and
growth (Schweikart [1999]).

— “Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica. La experiencia internacional”
(D. G. de Investigacion. Consejeria de Educacion, Comunidad de Madrid
[2000]).

— “El Silicon Valley Espanol” (Fuentes [2000]).

ofrecen algunas consideraciones adicionales.

Haciendo un analisis mas profundo de la historia del Silicon Valley y de la aglo-

meracion de la Route 128, nos encontramos ante dos paradigmas de regiones
basadas en tecnologia. En la tabla 1 se muestra una comparacion entre ambas.
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Tabla 1. Comparacion entre Silicon Valley y Route 128. Elaboracion propia
sobre fuentes citadas.

Criterio de
comparacion

Silicon Valley

Route 128

Principales fuentes
de conocimientos
tedricos

Universidad de Stanford.
MIT

MIT

Empresas ancla

HP, Fairchild Semiconductor corporation.

DEC (Digital Equipment Corporation),
Raytheon, Lotus Development.

Papel de la admi- | Recolocacion de uno de los mayores con- | El Gobierno USA a través de las agencias
nistracion tratistas militares Lockheed en California | federales como el Dpto. de Defensa y la
en 1956. Fundacion Nacional de la Ciencia (NSF)

o0 la NASA, proveen de financiacion para
probar las hipotesis académicas y desarro-
llar experimentos en mayor grado que en
California.

Origen de la aglo- | Fred Terman, Ingeniero eléctrico formado | Aglomeracion de origen tradicional, hace

meracion en el MIT y reclutado por la universi- 150 afios.

dad de Stanford dio soporte a dos de sus
alumnos para crear HP. En 1954, HP se
traslado al Stanford Research Park. Otras
empresas le siguieron y formaron asi la
primera concentracion. Fue por tanto un
origen fuera de los programas guber-
namentales. En 1984 el parque estaba
completo.

Situacion en la
década de los afios
70

Region lider mundial en innovaciones
electronicas. Caracterizado por vitalidad
tecnologica, espiritu emprendedor y
crecimiento econémico.

Region lider mundial en innovaciones
electronicas. Caracterizado por vitalidad
tecnologica, espiritu emprendedor y
crecimiento econémico.

Crisis en los
primeros afos de
los 80

Fuerte competencia de Japon en el merca-
do de semiconductores.

Cambio de preferencias de los consumi-
dores desde los mini computadores a los
Workstations y PCs.

Respuesta de las
economias regio-
nales

Desarrollo de una nueva generacion de
semiconductores. Aparicion de nuevas
empresas como Sun Microsystems y creci-
miento dindmico de empresas consolida-
das como Intel o HP.

El milagro de Massachusetts termino
bruscamente, y las nuevas EBT no podian
compensar el cierre de las empresas de
mini computadores establecidas.

Algunas caracteris-
ticas que pueden
explicar el porqué

Sistema industrial regional basado en
redes de trabajo: (Regional Network Based
Industrial System): Aprendizaje colectivo,
flexibilidad del mercado laboral ajusta-
miento flexible entre companias mediante
comunicaciones y colaboraciones infor-
males que implica avance en tecnologias
relacionadas, “caos controlado”.

Sistema industrial regional basado

en companias: (Regional Independent
Company Based System), sistema regional
dominado por un pequefio nimero de
corporaciones integradas verticalmente.
Secretos, lealtad corporativa y guberna-
mental, estabilidad y autosuficiencia. La
autoridad permanece centralizada y fluye
verticalmente.
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Algunos aspectos
del mercado de
trabajo

El tiempo medio de permanencia en

una empresa es de 2 anos. Destino de
preferencia de mano de obra con alta
cualificacion educada en otras regiones.
La concentracion espacial de un amplio
niamero de empresas permite a los traba-
jadores cambiar sin importantes cambios
en sus vidas privadas y sociales. El clima
de dialogo abierto hace que se encuen-
tren intereses comunes emprendedores

y que se creen empresas con fondos de
empresas de riesgo y con el consejo de las
fuentes académicas locales. Empleados
pueden convertirse en empleadores y
companeros de trabajo en competidores.
Por tanto los ingenieros desarrollan una
fidelidad mayor a la propia tecnologia y a
sus comparieros que a una sola empresa.
Existen comunidades informales de de-
sarrollo de conocimiento conjunto. Esto
no deja de ser paradojico, pero agiliza la
transferencia de conocimiento necesa-
rio para la innovacion. Las relaciones
jerarquicas en las empresas estdn bastante
relajadas.

Clima social mas reservado, contactos
sociales menos desarrollados, que restrin-
gen la movilidad empresarial y la cultura
emprendedora. El importante papel de

la industria militar fomenta la autarquia
corporativa. Profesionales maduros
conformes con el status quo de las cosas
ocupan las posiciones de direccion, frente
a los veinte y treinta aferos del Sylicon
Valley, mds propensos a probar nuevas
formulas de gestion. Ademds las empresas
estan mas dispersas, disminuyendo la
interaccion. La comunicacion con las
ciudades en las que estdan radicadas es
menos acusada. Los empleados aspiran a
subir en la jerarquia en base a lealtad a la
empresa y viendo a sus compafieros como
competidores.

Sistema de apoyo a
emprendedores

1) Derechos de propiedad intelectual per-
tenecen al creador independientemente
del origen de los fondos recibidos.

2) Oficina de licencias de tecnologia. La
proteccion de la propiedad intelectual es
frecuentemente un requisito basico de in-
versores de capital riesgo. Esta oficina de
la Universidad actia como una empresa
de capital riesgo evaluando una serie de
oportunidades de inversion y seleccio-
nando aquellos que puedan convertirse
en EBT.

3) Centros interdisciplinarios. Finan-
ciados por la industria de forma que
distintos Dptos. Universitarios trabajen
en un mismo edificio en equipo y de
forma coordinada centrados en la I+D
de invenciones de sentido practico y con
gran potencial de convertirse en EBT.

4) Management. Se imparten cursos de
graduacion y postgrado que ensefian
técnicas de administracion gerencial y
de como iniciar una empresa (profesores
en gran parte de las companias de capital
riesgo).

1) Existencia de entidad especifica para la
creacion de empresas como el Centro de
Emprendedores (Entrepreneurship Centre).

2) Concurso 50K (50.000 dolares), que
es un concurso de proyectos de creacion
de empresas innovadoras en el dmbito
internacional.

3) GVC (Global Venture Creation), red
internacional de centros de educacion
implicados en la creacion de empresas de
base tecnoldgica.
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5) Facilidad en concesion excedencias

a profesores. (25% del profesorado en
esta situacion en el area de informatica e
ingenieria eléctrica).

6) Posibilidad de involucrar a los
profesores en negocios bien a través

de sesiones de consultoria semanales o
ausentandose del trabajo para trabajar en
alguna EBT.

7) Disposicion de fondos de financiacion.
Elaboracion plan negocios y evaluacion
por comité expertos.

8) Concept 2 Company (C2C), el proyecto
busca mis el producto que la tecnolo-
gia. Muchas empresas de capital riesgo
buscan empresas C2C. Pensado para
emprendedores que no quieren dejar sus
puestos en la Universidad. C2C busca
equipo directivo y fondos.

9) Acuerdos para uso de equipos especia-
lizados de la universidad.

10) Club de emprendedores. Clases
dadas por emprendedores con éxito.
Ademds se organizan concursos donde se
premian los mejores planes de empre-

sa. Fondos del gobierno, por una joint
venture creada para financiar iniciativas
emprendedoras, patrocinadores. Es una
red sin animo de lucro. Los que tienen
éxito deben retornar algo a la institucion.

11) Foro del software. Organiza semina-
rios, eventos, laboratorios de andlisis.

12) Garage.com. Filtran propuestas de
negocios que ofrecen a inversores. Es
una empresa muy rentable. Sus fondos
surgen de las cuotas de suscripcion de
los inversores, tasas del 5% sobre los
fondos recibidos, asi como ingresos por
actividades propias.

13) Incubadora de negocios internacio-
nales
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Comparacion de
EBT en el mismo
mercado

Sun Microsystems. Comenzo con las
estaciones de trabajo en 1982. Gran com-
petencia en afios siguientes con Apollo
C. En 1989 paso a liderar el mercado.
Sistemas abiertos, adopcion del sistema
operativo UNIX, especificaciones de su
sistema ampliamente disponible para
proveedores y competidores. Amplia
cadena de subcontrataciones y especia-
lizacion en el diseno. Capacidad para
crear nuevos productos. Aunque mas
vulnerable a imitaciones, el producto
final resulta mas economico.

Apollo Computer. Fue pionera en 1980 en
el desarrollo de las estaciones de trabajo
liderando el mercado. Gran competencia
en afios siguientes con Sun Microsystems.
En 1989 cayo al 4° puesto.

Caracteristicas: Sistemas propietarios,
productos incompatibles con otras ma-
quinas, procesador y circuitos integrados
especializados. Hasta 1985 no abandono
sus estandares especializados.

Actitud de las
empresas ancla

HP (13 billones de délares) descentra-
liz6 sus operaciones, creando sistemas
de produccion en red, que refuerzan las
interdependencias sociales y regionales.

DEC (13 billones de dolares), a pesar
de su acuerdo en la descentralizacion
de operaciones mantiene ademas una
sustancial estructura auto suficiente y

una mentalidad corporativa.

Situacion final

Crecimiento y cambios continuos. El crecimiento de nuevas compaiias
en la region no compensa los cierres de
compatias basadas en mini computa-

dores.

Conclusiones

Las redes empresariales, necesitan un soporte de las instituciones locales y cambio
cultural que fomente el aprendizaje comun y la competencia. El sistema industrial
se beneficia asi de un proceso descentralizado de aprendizaje colectivo que estimula
la innovacion, fundamental en el entorno competitivo. Los Clusters de empresas en
determinadas dreas geograficas por si mismas no implican estos mutuos beneficios
si las empresas anclas o lideres tienen una mentalidad autosuficiente. Sobre todo si
esta mentalidad es compartida por las instituciones y autoridades locales. El nimero
de redes sociales y empresariales de cooperacion y los mercados laborales abiertos
inciden positivamente en la cultura emprendedora y la experimentacion. En resu-
men, la experiencia en Estados Unidos ha demostrado que el factor mas importante
para estimular con éxito la creacion de EBT, es el establecimiento de redes dindmicas
y eficientes que vinculen a los emprendedores con el capital disponible y demas
herramientas esenciales.

Este analisis retrospectivo no debe separar el enfoque principal del asunto: su
vertiente econdmica. Se analiza pues la agrupacion no geografica del citado caso
de las EBTs vinculadas con el MIT desde esta perspectiva.

Y es que un grupo de empresas estadounidenses, relacionadas en su creacion
con el MIT, se convirtieron, en un referente internacional de como conjugar la
innovacidn, la tecnologia, los negocios y el mundo académico para ofrecer a la
economia acogedora de estas empresas una fuerza de crecimiento econémico.

Segun el estudio MIT, the Impact of Innovation (Boston Bank [1997]) si las em-
presas fundadas por los ex-alumnos del MIT pertenecieran a una nacion inde-
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pendiente, los ingresos producidos por estas empresas harian a esa hipotética
nacion la veinticuatro mayor economia del mundo.

Las 4.000 companias vinculadas al MIT, empleaban 1,1 millones de personas y
alcanzaron unas ventas de 232 billones de dolares. Esto puede equivaler a un
producto interior bruto de 116 billones de dolares USA, un poco menor que el
PIB de Sudafrica y mas que el de Tailandia.

El siguiente cuadro muestra a modo de ejemplo una relacién tipo de estas em-

presas, todas ellas con mas de 10.000 empleados:

Tabla 2. Empresas relacionadas con el MIT con mas de 10.000 empleados.
Fuente: Boston Bank (1997).

Company City State Employment Thous.  Sales $ Bns Founder MIT Class Founded
Hewlett-Packard Co Palo Alto CA 102.3 315 William R. Hewlett 1936 1939
Rockwell International Seal Beach CA 827 13.0 Willard F. Rockwell 1908 1928
Raytheon Co Lexington ~ MA 76.0 n7 Vannevar Bush 1916 1922
McDonnell Douglas St Louis MO 63.2 143 James S. McDonnell Jr. 1925 1939
Digital Equipment Corp Maynard MA 61.1 76 Kenneth H. Olsen 1950 1957
Texas Instruments Inc Dallas LS 59.6 131 Cecil H. Green 1923 1930
Campbell Soup Co Camden NJ 4338 73 John Dorrance 1895 1900
Intel Corp Santa Clara CA 40.0 16.2 Robert N. Noyce 1953 1968
Gillette Co Boston MA 328 6.8 William Emery Nickerson 1876 1901
Tyco International Ltd Exeter NH 320 5.1 Martin Weinstein 1961 1961
Tad Resources Intl Cambridge MA 30.0 05 David J. McGrath Jr. 1959 1956
AMP Harrisburg ~ PA 28.7 4.0 Uncas A. Whitaker 1923 1941
National Semiconductor Santa Clara CA 203 26 Fred B. Bialek 1956 1967
Teledyne Inc Los Angeles CA 18.0 26 Henry E. Singleton 1940 1961
EG&GInc Wellesley ~ MA 150 14 Kenneth Germeshausen, 1931 1949

Herbert E. Grier 1933

Harold E. "Doc” Edgerton 1927
Thermo Electron Corp Waltham MA 144 22 George N Hatsopoulos 1949 1956
Koch Industries Inc Wichita KS 126 19.0 Fred Koch 1922 1940
Over 10,000 Jobs Companies: 17 132.4 159.0 Average Employees: 43,084
1,000—10,000 89 25719 46.9 2,898
Others (Employment Known) 2,448 128.9 25.0 53
Total 3,998 1,119.2 231.6

Desde el punto de vista de la competitividad regional, resulta interesante reco-
ger las siguientes consideraciones extraidas del articulo Growth of Technology-
Based New Firms, (Sexon y Landstrom [1999]).

La importancia de las actividades emprendedoras como fuerza activa en el de-
sarrollo economico fue puesta de manifiesto por Schumpeter (1934) y Kirzner
(1973). Schumpeter fue el primero en identificar la tecnologia como la llave del
crecimiento y del cambio economico, diferenciandose de las corrientes neocla-
sicas y keynesianas, las cuales relegaban a la tecnologia un papel residual, que
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explicaba aquellos cambios que no podian ser explicados por las condiciones de
la oferta y la demanda.

En su modelo de innovacion Mark I model, a las nuevas empresas se les asigno
el papel de interpretar la tipica tendencia de las grandes empresas hacia la esta-
bilidad y mayor eficiencia productiva, que también significaba para Schumpeter,
menos innovacion.

Aunque Schumpeter, mas tarde y de alguna manera reviso sus pensamientos en
su Mark II model, en el cual postulaba que el momento de las pequefnias empre-
sas innovadoras habia pasado debido al percibido incremento de las economias
de escala en I+D. La vision de las EBTs como agentes de innovacion ha persisti-
do ya que, debido a la intensidad de la tecnologia empleada, tienden a habilitar
nuevos sectores industriales en los que el rapido crecimiento es mds comun que
en los sectores industriales tradicionales.

Las nuevas empresas de base tecnoldgica estan llamadas a jugar un papel re-
levante en materias como: la transferencia de tecnologia, la promocion de in-
novaciones, la renovacion tecnoldgica, la adquisicién de conocimiento base y
la creacion de nuevos tipos de empleo (Autio [1994, 1996] y Jones-Evans y
Westhead [1996]).

El papel de las EBTs en el proceso de transferencia tecnoldégica (Laamanen y
Autio [1996], Dill [1995], Roberts y Malonet [1996], Harmon et al [1997]) es
uno de los mds importantes como via de transferencia entre instituciones que
desarrollan I+D y el consumidor.

De esta manera las EBTs:

1. Aceleran la comercializacion de los ultimos descubrimientos tecnologicos.

2. Refuerzan las actividades de estas instituciones involucradas en la I+D, con-
tribuyendo a su supervivencia y desarrollo.

3. Hacen aumentar el conocimiento y los recursos de base de las economias
regionales.

4. Crean nuevos empleos (Rickne y Jacobsson [1996], Jones-Evans y Westhead

[1996] y Oakey [1994]). La investigacion de Jones-Evans y Westhead mostro
como el tamano en términos de empleados en Gran Bretana de las high tech-
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nology ventures de entre 1 y 99 empleados creci6 un 8,6% entre 1987 y 1991.
Por otra parte, un estudio de 57 EBTs Noruegas (Reitan y Waage [1995]),
mostré una tasa de crecimiento del empleo de tres a diez en los ocho prime-
ros anos de operacion. No obstante, otros estudios indican que la mayoria
de las EBTs permanecen con un tamano relativamente pequeias y que solo
una pequena fraccion de ellas se convierten en grandes empresas (Rickne y
Jacobsson [1996] y Jones-Evans y Westhead [1996]). Esto implica que, al
menos en el corto plazo, la mayoria de las EBTs tienen un efecto marginal en
la creacion de nuevos empleos (Harmon et al [1997]). Estos nuevos tipos de
empleo son sin duda una oportunidad para la fuerza de empleo de alta cua-
lificacion tecnologica. Tienen por tanto, una gran influencia cualitativa en el
empleo, aunque cuantitativamente no fuera tan alta como se podria esperar.

5. Tienen un efecto catalizador a través de interacciones con su entorno (Autio
[1997]), mediante el uso de conocimiento tecnologico avanzado en aplica-
ciones, productos y servicios incrementando de esta manera la eficiencia de
las industrias existentes, mediante la reduccion de costes de transacciones de
adquisicion de tecnologias, al promover el desarrollo de los procesos de sus
socios y generando nuevas vias de innovacion.

6. Proveen de flexibilidad al permitir que determinados sectores econdmicos
avancen desde una determinada actividad como, por ejemplo, desde la in-
dustria pesada a la especializada (Hawkins [1993]). Por tanto, son agentes
de modernizacion, cambio y transicion hacia niveles mas avanzados de la
industria existente.

IL.II. ACOTACION DEL CONCEPTO DE EMPRESA DE BASE
TECNOLOGICA

El concepto de EBT es un referente actual en los programas y acciones de las
entidades que a nivel mundial desarrollan programas de fomento de la innova-
cion y desarrollo tecnoldgico con el objetivo de aumentar la competitividad de
las economias regionales de pertenencia y de esta manera el nivel de vida de las
regiones.

Como ejemplo de lo expuesto, se puede citar la linea 2.2 del VI Programa Marco

de 1+D de la UE (Unién Europea [2002]), donde se recoge la necesidad de im-
pulsar la creacion de EBTs de origen académico.
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Un aspecto especialmente modelador del concepto de EBT es su aparicién en
estos programas de creacion de empresas. En la medida que el programa se
acerque a un sector o actividad determinado, las caracteristicas de este sector o
actividad influiran en el concepto de EBT utilizado en ese contexto.

Asi una posible definicion de EBT seria la siguiente: “Una EBT es una empresa
que responde en un momento determinado a las caracteristicas de un programa
0 accion, ya sea de una administracion, universidad, empresa u otra entidad en
el desarrollo de algun interés econémico o social plasmado en las bases regula-
doras de la convocatoria asociada. Estas caracteristicas obedeceran a criterios
sectoriales, tecnolégicos, de innovacion, de origen, de mercado, etc.”.

De manera general se aprecia la concurrencia de tres conceptos bdsicos sobre los
que gravitan las definiciones y caracteristicas basicas de los mismos:

— La innovacion.

— El conocimiento.

— La tecnologia.

Estos conceptos intervienen en mayor o menor medida en los tipos de EBTs
encontrados en la literatura consultada y que son de manera no exhaustiva los

siguientes:

— Nuevo tipo de iniciativa emprendedora asociada a un sector emergente y con
un rapido crecimiento y desarrollo (start-up).

— Mecanismo de transferencia de resultados de investigacion (spin-off).

— Mecanismo de especializacién y posicionamiento desde grandes empresas
(spin-out).

— Pertenencia a un sector de alta tecnologia (hightech).
— Pertenencia al sector TIC (empresas de la nueva economia).
— Empresa basada en el conocimiento (KBF).

— Empresa industrial que comienza a innovar por ejemplo con la puesta en
marcha de un departamento de 1+D, aunque no sea estrictamente una EBT.
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Figura 2. Tipologias y denominaciones de las EBTs.
Fuente: Elaboracion propia.

EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA (EBT)

EBT alta, alta-media

Knowledge Based Firms .
tecnologia

Empresa Innovadora de EBT rdpido EBT TIC nueva EBT de origen EBT de origen
Base Tecnologica crecimiento economia académico I empresarial I

Si bien especificar las condiciones que una empresa debe reunir para satisfacer
los requisitos concretos de una convocatoria orientada a la creacion de EBT no
tiene mas dificultad que sintetizar una serie de caracteristicas de interés para el
programa en cuestion, la dificultad surge a la hora de determinar si una empresa
ya constituida y en funcionamiento puede considerarse objetivamente una EBT,
independientemente de criterios coyunturales asociados a una linea o accion
determinada.

Por tanto, la figura de las EBTs es utilizada con profusion en programas e ini-
ciativas de manera que los contenidos y fines de éstos condicionan el alcance y
las caracteristicas del concepto de EBT. Este se presta a una definicion funcional
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que no siempre sigue los mismos criterios, o no siempre otorga el mismo peso a
los distintos aspectos caracterizadores.

Para vislumbrar el alcance de esta dificultad basta comprobar como en la norma
UNE 166000-EX, Gestion de la I+D+1I: Terminologia y definiciones de las activi-
dades de 1+D+I, (AENOR [2002]) la definicion de EBT no aparece.

Abundando en la diversidad de términos e interpretaciones existentes en la lite-
ratura relacionada se recogen las siguientes consideraciones:

1. Segun su origen se distingue entre spin-off, para designar las EBTs de origen
académico, spin-out, para designar las EBTs de origen empresarial, y start-up
firms, para designar las empresas de nueva creacion asociadas a nuevos secto-
res emergentes con un rapido crecimiento potencial debido a la gran demanda
creada.

2. Otros estudios relacionan asimismo el concepto de EBT con el de PYME,
resultando las technology based small firms (ITBSF) o bien hacen referencia a la
importancia de la gestion del conocimiento en las EBTs lo que da pie, en ciertos
casos a la denominacion de empresas basadas en el conocimiento o knowledge
based firms (KBF).

3. También, en funcion del tipo de tecnologia utilizada se distingue entre high,
medium o low technology firms. La OCDE y en Espana el INE, mantienen una
clasificacion de estos sectores. El criterio que se emplea para determinar qué
sectores pertenecen a los denominados de alta tecnologia (high tecnology) es el
utilizado por la OCDE. En este contexto la tecnologia se considera como stock
de conocimientos caracterizandose la alta tecnologia por la rapida renovacion
de conocimientos, muy superior a otras tecnologias, ya que su grado de comple-
jidad exige un continuo esfuerzo en I+D y una solida base tecnologica. Por tan-
to, la clasificacion de alta tecnologia de la OCDE se basa en dos indicadores:

a) Intensidad directa: relacion de gastos en I+D respecto de la produccion.
b) Intensidad indirecta: intensidades directas multiplicadas por coeficientes téc-
nicos a partir de matrices input-output, para tener en cuenta la incorporacion

de tecnologia por la compra de bienes de equipo y bienes intermedios.

Asi, la clasificacion efectuada quedo como sigue:
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Clasificacion de alta tecnologia NACE revl.1 (Oficina Estadistica de las Comu-
nidades Europeas-Eurostat [2002]):

Industrias de alta tecnologia.

24.4. Industria farmacéutica.

30. Mdquinas de oficina y ordenadores.
32. Electronica-comunicaciones.

35.5. Industria aerospacial.

Industrias de tecnologia media-alta.

24-24.4. Industria quimica (excepto farmacia).
29. Maquinaria y equipo mecdnico.

31. Mdquinas y aparatos eléctricos.

33. Instrumentos médicos y de precision.

34. Industria del automovil.

35-35.5. Otro material de transporte.

Servicios de alta tecnologia.

64. Correos y telecomunicaciones.
72. Actividades informaticas.
73. Investigacion y desarrollo.

Clasificacion espariola de alta tecnologia de sectores de alta tecnologia CNAE-
93 rev.1 (INE [1993]):

Industrias de alta tecnologia.

244. Industria farmacéutica.

30. Maquinas de oficina y ordenadores.

321. Componentes electronicos.

32-321. Aparatos de radio, TV y comunicacion.
353. Construccién aerondutica y espacial.

Industrias de tecnologia media-alta.

24-24.4. Industria quimica (excepto farmacia).
29. Maquinaria y equipo mecdnico.
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31. Mdquinas y aparatos eléctricos.

33. Instrumentos médicos y de precision.
34. Industria del automovil.

35-353. Otro material de transporte.

Servicios de alta tecnologia.

64. Correos y telecomunicaciones.
72. Actividades informaticas.
73. Investigacion y desarrollo.

4) Se puede destacar asimismo el caracter global del concepto de EBT:

New-Tecnology Based Firm en paises de habla inglesa, Neue Technologie-Basierte
Firmen para los de habla germana o Entreprises Basées sur les Nouvelles Techno-
logies en paises de habla francesa.

5) Mencion especial requiere el término New, y una primera consideracion seria
concretar si este New se refiere a nuevas empresas o a nuevas tecnologias. Am-
bas connotaciones son validas.

6) El origen del concepto de EBT parece estar en las denominadas NTBF estado-
unidenses como se comento anteriormente.

7) El grupo de las Empresas Innovadoras y las Empresas Innovadoras de Base
Tecnologica, EIBT, no es coincidente. Se puede innovar en aspectos distantes a
la tecnologia. Se podria afirmar que todas las EIBT pertenecen al conjunto de
las empresas innovadoras por un lado y al conjunto de las EBTs por otro. Sin
embargo, ambos conjuntos no son iguales. Tampoco lo son el grupo de las EBTs
y el grupo de las EIBT segtin se razona y concluye a continuacion.

Una definicion de EBT del tipo: “empresa creada para la explotacion comercial
del resultado de una actividad de I+D” puede aplicarse también a EIBT. Sin
embargo, una EBT puede ser también una “empresa que domine una disciplina
tecnologica concreta, irradiando ese conocimiento tecnologico profundo al en-
torno en forma de productos o servicios”. Esta ultima definicion no lleva impli-
cita necesariamente ninguna innovacion sino simplemente la aplicacion de un
conocimiento avanzado en una empresa que no lo tiene con lo que se produce
una modernizacién de la misma.
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8) Desde la perspectiva del concepto de tecnologia, y de su poder selectivo en
la definicion de EBT, también se pueden extraer conclusiones: El término “Base
Tecnologica” es en este caso el que acota el ntimero de tipos de empresas que
pueden identificarse como EBT.

Algunas definiciones de tecnologia son:

a) En la norma UNE 166000-EX-Gestion de la I+D+I: Terminologia y defini-
ciones de las actividades de I+D+I, (AENOR [2002]) se define tecnologia
como: conjunto de recursos técnicos propios de una actividad que puedan
ser utilizados de forma sistematica para el disefno, desarrollo, fabricacion y
comercializaciéon de productos o para la prestacion de servicios. Los recursos
tecnologicos son a su vez definidos como: totalidad de los medios materiales
o inmateriales, sus métodos, sus procesos, las competencias y el saber hacer
de las personas, tanto si se utilizan actualmente o no. Para la norma los cua-
tro tipos de productos existentes son: los servicios, el software, el hardware y
los productos procesados.

b) La enciclopedia Larousse (1984) define tecnologia como aquellos medios y
procedimientos para la fabricacion de productos industriales.

¢) El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola (1992) define tec-
nologia como el conjunto de los conocimientos propios de un oficio mecani-
co o arte industrial. Conjunto de instrumentos y procedimientos industriales
de un determinado sector o producto.

Merece la pena destacar como, ya a este nivel tan basico y poco aplicado, se
detectan diferencias fundamentales. En el caso de la norma prima un criterio
amplio del concepto de tecnologia enmarcdandose en actividades genéricas, in-
cluidos los servicios. Sin embargo, en la enciclopedia y en el diccionario con-
sultado, el término estd acotado al sector industrial. En segundo lugar, las tres
definiciones coinciden en la doble naturaleza o vertiente de la tecnologia:
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Tabla 3. Doble vertiente tecnoldgica. Elaboracion propia.

Primera vertiente Segunda vertiente

Equipamiento Conocimiento
) . Medios inmateriales, métodos, proceso, competencia, saber
UNE 166000 EX Medios materiales p P
hacer.
Larousse Medios Procedimientos.

Procedimientos industriales, conocimientos propios de oficio

Real Academia Instrumentos I . )
mecénico o arte industrial.

Ya se apunta a este nivel la existencia de una dualidad bdsica en el concepto de
tecnologia que permite acoger dos posibilidades o configuraciones de empresas
basadas en la tecnologia: En primer lugar, las empresas basadas en un cono-
cimiento intensivo tecnologico y, en segundo lugar, las empresas basadas en
equipamiento material tecnologico.

Obsérvese, que el concepto “nuevo” o “novedoso” no se menciona en ninguna
de las tres definiciones. De una manera disociada de cualquier linea o programa,
una empresa basada en tecnologia no implica que sea una empresa innovadora.
La tecnologia en sus dos vertientes puede ser obsoleta, moderna o innovadora.
Parece en este punto de los razonamientos que el término new que aparecia en
el acronimo de NTBF new technology based firm o en el término “innovadora”
de las empresas innovadoras de base tecnologica, toman ahora una importancia
crucial en la delimitacion del tipo de empresas.

Asi, un posible encumbramiento del término EIBT puede llevar al término EBT
a ceniirse por ejemplo a empresas industriales basadas en la economia de escala
a modo tradicional: grandes producciones de series iguales que no han introdu-
cido ningin cambio o mejora o innovacién en anos, como puede ser el caso de
las imprentas tradicionales.

Por tanto, parece que para ciertas aplicaciones o programas, los mas frecuentes
en la actualidad, seria mas acertado hablar de EIBT a la hora de definir estas
iniciativas. De hecho, no se ha encontrado en la literatura al respecto menciones
a empresas “tradicionales” de base tecnolégica o algtn término parecido, por lo
que se concluye que el término EBT no se utilizaria correctamente, siendo mads
apropiado el uso de la denominacion EIBT, aunque se continuara en este texto
con la denominacién comunmente aceptada.
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ILIL.1. Ejemplos ilustrativos de la dificultad de acotar el concepto de

II.1

EBT

[.1.1. Primer caso ilustrativo

Se propone la lectura del siguiente parrafo extraido del apartado “Empresas de
Base Tecnologica” dentro del epigrafe 1.3. “Innovacion en Andalucia”, del Plan
de Innovacion y Modernizacion en Andalucia (Junta de Andalucia [2005]) para
ilustrar la dificultad que existe hoy en dia para abordar el tratamiento del con-
cepto de EBT:
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Las Empresas de Base Tecnologica configuran en si mismas un grupo con-
creto y diferenciado del resto de la estructura empresarial. La importancia de
estas empresas durante la pasada década, como base de la nueva economia,
ha sido objeto de numerosos analisis y puesta en marcha de programas y
medidas de apoyo especificos.

La dificultad para comercializar los resultados de la investigacion tecnologi-
ca, la mayoria financiados por las administraciones publicas, a pesar de su
éxito técnico, hacen que las nuevas Empresas de Base Tecnologica aparezcan,
precisamente, como uno de los principales mecanismos que mejor pueden
coadyuvar a la puesta en valor empresarial de los resultados generados en
la investigacion cientifica y tecnoldgica de caracter publico. Estas empresas
cumplen una funcion complementaria a la de las grandes empresas, coexis-
tiendo en el desarrollo tecnologico y en los procesos de innovacion. Tie-
nen como funcién principal acometer procesos de innovacion tecnologica
de riesgo, generalmente ligados a tecnologias especialmente innovadoras,
complementando asi el esfuerzo realizado por los laboratorios de las grandes
industrias. Se especializan en actividades que no requieren un elevado gasto
en I+D+], y presentan un mayor grado de dinamismo empresarial, flexibili-
dad interna y capacidad de respuesta ante circunstancias cambiantes.

Nuestra region cuenta, hoy dia, con un entorno empresarial innovador sus-
tentado en empresas de bases tecnoldgicas modernas, avanzadas y competi-
tivas, que han sabido incorporar a sus procesos productivos la calidad, el de-
sarrollo sostenible y la apertura a los mercados internacionales, pero atn son
poco numerosas. Como ejemplo de lo anterior, resefiar que sectores como la
industria aerondutica y espacial andaluza representan el 30% del valor ana-
dido bruto de este sector y emplean al 17% de los trabajadores en el ambito
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nacional; asimismo la industria quimica andaluza supone alrededor del 9%
de valor afiadido y del empleo en el 4mbito nacional.

El papel de las administraciones publicas es bdsico para seguir desarrollando
los sectores estratégicos y de base tecnologica. Resulta pues fundamental la
alianza entre los actores del Sistema de Innovacién Andaluz. En este senti-
do, la importancia que las pequenas y medianas empresas tienen en nuestra
region, las convierten en una de las principales generadoras y difusoras de
innovacion en el sistema productivo regional.

La creacion de parques tecnologicos como el Parque Tecnolégico de Andalu-
cia en Malaga, el Campus de la Salud de Granada, Cartuja 93 en Sevilla, los
tecno-parques y el resto de agrupaciones tecnolédgicas directamente vincu-
ladas a las Empresas de Base Tecnoldgica, asi como el andlisis de sus resul-
tados, deben consolidar esta linea de trabajo para promover la extension de
dicho modelo al entorno productivo de todo el territorio andaluz.

Un primer comentario al texto anterior seria el correspondiente al parrafo que
dice que las Empresas de Base Tecnologica configuran en si mismas un grupo
concreto y diferenciado del resto de la estructura empresarial.

Del parrafo anterior parece desprenderse que las EBTs son exclusivamente las
empresas de la nueva economia, empresas del sector TIC. Sin embargo mas ade-
lante en el texto anterior se muestran los resultados de las EBTs con datos del
sector aerondutico o el sector quimico, pero ; Cudntos anos tiene la industria
quimica?

Un segundo comentario se refiere al parrafo que indica que las nuevas Empre-
sas de Base Tecnologica aparecen, precisamente, como uno de los principales
mecanismos que mejor pueden coadyuvar a la puesta en valor empresarial de
los resultados generados en la investigacion cientifica y tecnologica de caracter
publico.

En este caso, la referencia es a las spin-off de origen académico y cabria decir que
aunque el texto sitia a las EBTs como base de la nueva economia, las spin-off no
estan relacionadas con la nueva economia, salvo que la empresa provenga de un
grupo de investigacion centrado en las TIC.

Repasando el texto propuesto se observa el empleo de varias denominaciones
grupales: empresas de la nueva economia, empresas de origen académico, em-
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presas del sector quimico o aerondutico. Parece razonable concluir que las EBTs
no forman un grupo “concreto y diferenciado del resto de la estructura empre-
sarial”, tal y como aparece en una disposicion tan fundamental como es el Plan
de Innovacion y Modernizaciéon de Andalucia ~-PIMA-.

Un tercer comentario al texto se refiere a las caracteristicas atribuidas a las EBTs:
la region cuenta, hoy dia, con un entorno empresarial innovador sustentado en
empresas de base tecnologica modernas, avanzadas y competitivas, que han sa-
bido incorporar a sus procesos productivos la calidad, el desarrollo sostenible y
la apertura a los mercados internacionales, pero ain son poco numerosas.

Cabe puntualizar que el hecho de que una empresa sea moderna, avanzada,
competitiva, que incorpore la calidad, el desarrollo sostenible y la apertura a los
mercados internacionales es positivo y contribuye a su nivel empresarial pero
no le otorga el papel de EBT. En este sentido y como se vera en este estudio, los
factores diferenciadores seran otros y su determinacion no es una tarea trivial.

Abundando en lo anteriormente expuesto, es necesario aclarar como en realidad
el concepto de EBT no es un concepto cerrado, siendo dificil de cerrar y diferen-
ciar. En realidad son varios los tipos de EBT existentes, con caracteristicas aso-
ciadas a cada uno de estos grupos a veces demasiado amplias para un hipotético
concepto unico de EBT. El texto recoge pues afirmaciones que siendo ciertas, lo
son dependiendo del caso que se contemple.

Y es que, si bien las empresas de origen académico que han cobrado relevancia
desde el afno 2001 con la posibilidad recogida en la Ley Organica de Universi-
dades de participacion de las universidades y sus integrantes en las mismas, si
pueden tener unas caracteristicas mas acotables, incluso en su localizacion con
una distribuciéon geogréfica preponderante en los llamados espacios de innova-
cion (parques, tecnoparques, etc.), también existen otros tipos de EBT embebi-
das en la industria, como por ejemplo aquellas que por su sector de pertenencia
se les llama high tech firms o empresas de alta tecnologia, con un tamario abierto
y unas caracteristicas diversas.

Precisamente, por contar con la pertenencia a un sector de alta tecnologia son
pertinentes el sector quimico (sector de tecnologia media-alta) y el sector ae-
roespacial (sector de tecnologia alta). Sin embargo, no son actividades innova-
doras todas las que se producen en estos sectores ni pertenecen al grupo de la
nueva economia.
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II.I1.1.2. Segundo caso ilustrativo

Se encuentra en la Orden de 18 de septiembre de 2006, (Junta de Andalucia
[2006]) por la que se establece la calificacion de los Agentes del Sistema Anda-
luz del Conocimiento y se crea el Registro Electronico de Agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento.

Esta Orden es la sucesora de la Orden 20 de noviembre de 2001, (Junta de An-
dalucia [2002]), actualmente derogada, por la que se creaba la Red Andaluza de
Innovacion y Tecnologia (RAITEC) y se regulaba la calificacion y registro de los
Agentes Tecnologicos de Andalucia.

Esta segunda orden distinguia entre los siguientes agentes tecnologicos:

1) Parques tecnologicos.

2) Tecnoparques.

3) Centros de innovacion y tecnologia.

4) Centro incubadora de empresa.

5) Centros europeos de empresas e innovacion.

6) Centros de formacion en innovacion y tecnologia para postgraduados.

7) Entidades de transferencias en el entorno de la innovacion y la tecnologia.
8) Laboratorios de medidas, ensayos y calibracion.

9) Redes y centros de I+D+i de titularidad publica y privada.

10) Agencias de desarrollo, regionales y locales.

11) Empresas de Base Tecnologica.

12) Centro de enlace para la innovacion.

13) Otras empresas o entidades que, segun los criterios que establezca la Con-
sejeria de Empleo y Desarrollo Tecnologico (actualmente Consejeria de Inno-
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vacion, Ciencia y Empresa) puedan acreditar su implicacion y actividades en
innovacién y desarrollo tecnolégico.

La Orden no establecia los criterios delimitadores entre cada categoria de agen-
tes, a excepcion de cuatro érdenes de octubre de 2001 para parques tecnologi-
cos, tecnoparques, centros de innovacion y tecnologia y centros incubadoras de
empresas:

Orden 10 de octubre de 2001, (Junta de Andalucia [2001]), por la que se
regula la calificacion oficial de parques tecnolégicos en Andalucia.

— Orden 10 de octubre de 2001, (Junta de Andalucia [2001]), por la que se
regula la calificacion oficial de tecnoparques en Andalucia.

— Orden 10 de octubre de 2001, (Junta de Andalucia [2001]), por la que se
regula la calificacion oficial de los centros de innovacion y tecnologia.

— Orden 10 de octubre de 2001, (Junta de Andalucia [2001]), por la que se
regula la calificacion oficial de centro incubadora de empresas en Andalucia.

Si bien en el caso de estos cuatro tipos de agentes la calificacion estaba resuelta
en mayor o menor medida, en el caso de las EBTs no era asi. Sirvan como ejem-
plos los siguientes casos:

a) Una empresa, con actividad principal como laboratorio con equipos de alta
tecnologia sobre los que se aplican actividades de 1+D ;Es una EBT (agente
11) o un laboratorio de medidas, ensayos y calibracion (agente 8)?

b) Una empresa nacida desde la iniciativa de un grupo de investigacion para
transferir sus resultados ;Es una EBT (agente 11) o entidades de transferen-
cia en el entorno de la innovacién y la tecnologia (agente 7)?

¢) Una empresa que domina una tecnologia innovadora fruto de sus investigacio-
nes y la transfiere mediante formacion ;Es una EBT (agente 11) o un centro de
formacion en innovacion y tecnologia para postgraduados (agente 6)?

d) Una empresa de desarrollo de paginas web ;Es una EBT (agente 11)?

Por tanto, la Orden de 18 de septiembre de 2006, debia responder en principio a
estos interrogantes. Los distintos tipos de agentes se concretan en el articulo 3:
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1. Espacios tecnologicos y del conocimiento.

a) Parques cientifico-tecnologicos.
b) Parques de innovacion empresarial.

2. Centros de generacion del conocimiento.

a) Institutos de investigacion singulares.
b) Centros e institutos de investigacion.
¢) Grupos de investigacion.

3. Centros de aplicacion y transferencia de la tecnologia y el conocimiento.

a) Centros tecnologicos avanzados.

b) Centros tecnologicos.

¢) Centros de innovacion y tecnologia.

d) Entidades de transferencia del conocimiento.

e) Centros de creacion y consolidacion de empresas de base tecnologica.
f) Agentes del conocimiento tecnologicos acreditados.

Es esta ultima categoria, la 3.f), la que parece recoger a las EBTs, toda vez que
la categoria 3.d) estd reservada a entidades del tipo de las OTRI, fundaciones
universidad-empresa, etc. El desarrollo de esta categoria en el mismo texto es
la siguiente:

Seccion 4.% de los agentes del conocimiento tecnolégico acreditado.

Articulo 40. Concepto de agente del conocimiento tecnologico acreditado.

Los agentes del conocimiento tecnologico acreditados (ACTA) son estructuras
organizativas que puedan acreditar su implicacion en actividades de investiga-
cion, desarrollo tecnologico o innovacion, definidas por la Consejeria titular de
la competencia en la materia segiin lo establecido en el Plan Andaluz de Inves-
tigacion, Desarrollo e Innovacién.

Articulo 41. Requisitos para obtener la calificacion como ACTA.
Los requisitos para obtener la calificacion como ACTA son los siguientes:

a) Estar participados por entidades o empresas publicas o privadas que actien
en Andalucia.
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b) Disponer de los recursos materiales, técnicos y humanos adecuados para lle-
var a cabo el desarrollo de sus actividades.

¢) Realizar anualmente un plan de actuaciones y un plan de financiacion.

d) Elaborar una memoria anual completa de las actividades realizadas.

e) Facilitar a la Consejeria competente en materia de investigacion, tecnologia y
empresa los informes que se le requieran con relacion a sus recursos y las ac-
tividades realizadas en el marco de la innovacién y el desarrollo tecnolégico.

Articulo 42. Actividades de los agentes del conocimiento tecnoldgico acreditado.
Las actividades de los agentes del conocimiento tecnologico acreditado seran
todas aquellas tendentes a poner a disposiciéon del tejido productivo andaluz
servicios destinados a promover y potenciar los procesos de innovacién y desa-
rrollo tecnologico, aportando los recursos humanos y materiales adecuados.

De la lectura de estos requisitos no se deduce un poder caracterizador que per-
mita acotar el concepto de EBT. Sin embargo, el concepto de EBT si aparece men-
cionado indirectamente en la aplicacion tipica, la creacion de EBTs, mediante
los centros de creacion y consolidacion de empresas de base tecnologica (CRECBT).
La definicion recogida del CRECBT, podria recoger asi mismo la definicion de
EBT, pero no ha sido asi como se puede observar en el articulo 37. Concepto
de centro de creacion y consolidaciéon de empresas de base tecnoldgica: Es un
espacio fisico o virtual en el que se trata de desarrollar un proyecto de empresa
sin que esté constituida, mediante la definicion del plan de viabilidad, concen-
tra empresas de cardcter innovador recién creadas, por un periodo limitado de
tiempo, y que dispone de todos los servicios para que el emprendedor se ocupe
unica y exclusivamente de situar su empresa en el mercado.

Como se observa, el problema de acotacion del concepto no queda resuelto y es

en este nicho abierto donde se encuadra este trabajo, su utilidad y su caracter
de investigacién original.
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En la figura 3 se representan las etapas por las que debe pasar un producto
innovador antes de su entrada en el mercado. Se observa como todo producto
innovador parte de una actividad genérica de investigacion. Es desde esta situa-
cion desde donde puede ubicarse la actividad de una EBT. Obsérvese que para
una supuesta EBT de nueva creacion, situada al inicio del proceso tecnolégico
de creacion de un producto, ademas de los gastos tipicos de una empresa tra-
dicional, se deben incluir los costes de financiacion de las actividades de 1+D
incurridas hasta la venta del producto. Estos costes deben financiarse suple-
mentariamente a las vias tradicionales de financiacion. Esta es la causa de que
existan los denominados capital semilla, capital riesgo o business angels.

Figura 3. Ciclo del mercado de productos tecnologicos.
Fuente: Chamanski y Waage (1999).
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La estrategia tecnoldgica predomina claramente sobre otras estrategias de di-
mension. Para el éxito del nuevo producto o servicio es esencial el éxito en
la comercializacion y para ello es necesaria una buena eleccion del tiempo de
entrada.

En la bibliografia, concretamente en el trabajo The organizational success of new
technology-based firms (Chamanski y Waage [1999]), se recogen ciertas premi-
sas sobre el posicionamiento de las EBTs en estas fases comentadas. Ademads se
destacan los siguientes comentarios:

1. Uno de los objetivos de las EBTs es acortar los periodos de desarrollo y entrar
en el mercado lo antes posible para generar flujos de caja positivos (cash-flow),
cuota de mercado e incrementar las posibilidades de supervivencia (Schoonho-
ven et al [1990], Shan, [1990]).

2. Schilling (1998) concentra su atencion respecto al momento de entrada en
el mercado y postula que una entrada prematura puede acarrear los siguientes
problemas:

a) Alta incertidumbre sobre las expectativas del cliente.

b) El mercado objetivo puede no estar preparado para adoptar la tecnologia de-
bido a su novedad, insuficiencia de instalaciones de base y complementos.
¢) Por el contrario, retrasar la entrada puede disminuir el efecto de la novedad
e incrementar la posibilidad de encontrar competencia en el momento de

entrada.

3. La comercializacion de un nuevo producto, tecnologia o servicio es un suceso
critico por si mismo (Berry [1996], Roberts [1991]). En este punto, la orienta-
cion estratégica y las habilidades de gestion se necesitan para afrontar nuevos
retos.

a) En primer lugar, la empresa debe desarrollar una estrategia de negocio orien-
tada a ganar cuota de mercado inicial y establecer relaciones con los clientes.
Se debe tener en consideracion la fuerza de los competidores en industrias
de alta tecnologia, por lo que la empresa debe continuamente buscar nue-
vas aplicaciones para su competencia, nuevos mercados y, simultineamente,
mantener y expandir su capacidad tecnologica (Giget [1997]).

b) En segundo lugar, la empresa debe construir un sistema de gestion para afron-
tar los diferentes problemas concernientes a la misma.
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El segundo de los momentos criticos es el momento de la transicion entre la
determinacion de los niveles de produccion y la fase de madurez tecnoldgica.
La posicion en el mercado ganada durante la fase de dimensionado puede ser
considerada una base para sucesivo crecimiento, pero hay que remarcar que las
EBTs no crecen mas alla de cierto tamano.

4. Jones-Evans (1998) estudié una muestra de 38 empresas de alta tecnologia
en el Reino Unido, encontrando que una amplia mayoria de las mismas no te-
nia planes de expansion. Incluso 16 de ellas mostraban reticencias a crecer. En
lineas generales, hay ciertas razones para este comportamiento:

a) En primer lugar, el objetivo de cuota de mercado de las EBTs no tiene por
que ser creciente (Autio [1994]). El crecimiento de una empresa depende del
potencial de su mercado objetivo o nicho de mercado.

b) En segundo lugar, las caracteristicas personales de los fundadores o directi-
vos juegan un papel critico en la orientacion estratégica de la empresa, es-
pecialmente en el caso de las pequenias empresas. Roberts (1991), Berry y
Taggart (1998), Carland et al (1984) y Katz (1994) mostraban dos posibles
naturalezas entre los fundadores: Emprendedores y propietarios de pequenias
empresas 0 autonomos.

Los emprendedores son aquéllos que toman acciones para lleva a la practica
sus ideas y perseveran en ellas hasta que consiguen un resultado a pesar del
riesgo y otros obstaculos. Los propietarios de pequenas empresas, sin embar-
go persiguen sus propios objetivos, principalmente la autonomia personal y
la independencia. Como consecuencia, las empresas lideradas por pequenos
propietarios suelen tener la caracteristica de que a menudo estos empresarios
son reacios a crecer mads alla del punto en que podrian perder el control de la
empresa.

c¢) En tercer lugar, permaneciendo pequenas las EBTs ganan ventaja en aspectos
como flexibilidad a la hora de tomar decisiones, velocidad de respuesta ante
cambios en el entorno y cercania con los clientes (Laamanen y Autio [1996]).
Por ejemplo, 11 de las 38 empresas estudiadas por Jones-Evans (1998) per-
cibian el pequefio tamario de sus empresas como la principal fortaleza de las
mismas.

5. El crecimiento de las EBTs puede fracasar por la escasez de recursos de base,
especialmente por la falta de especialistas de alta cualificacion (Laamanen y
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Autio [1996]). Por ejemplo, Reitan y Waage (1995), estudiaron el proceso de
arranque de EBTs en Noruega, encontrando que la mayoria de los emprendedo-
res tecnologicos (78,8%) poseian bagaje tecnoldgico.

Esto implica que la falta de competencia en gestion general puede extenderse
entre las EBTs, especialmente durante las primeras etapas del ciclo de vida. Es
preciso, debido a los cambios de tipo de actividades que deben afrontar las EBTs
a lo largo de su ciclo (I+D, manufacturacion, venta, etc.) tener en cuenta la es-
trategia de cada fase o etapa.

Otro aspecto relevante en la financiacion de las EBTs es el papel de las adminis-
traciones. Principalmente en aquellas regiones en las que se permiten ayudas
que pueden alterar la libre competencia de las empresas por tener un nivel de
desarrollo inferior a la media comunitaria, las administraciones pueden incen-
tivar mediante ayudas o participaciones en el capital de las EBTs la puesta en
marcha de las mismas.

En cuanto a las ayudas es fundamental establecer el encuadramiento de la acti-
vidad o de los proyectos de las empresas para incentivar, de manera que cuanto
mas bdsica sea la investigacion y menos aplicado sea el proyecto mayor sera el
porcentaje de ayuda concedido sobre la base de incentivacion.

Por lo tanto es fundamental el establecimiento de criterios para la distincion
entre las fases de investigacion, desarrollo o innovacion.

Se recoge el uso dado en distintas aplicaciones a los conceptos relacionados con
la I+D+i. Las fronteras entre ellos estdan, como se verd a continuacion, de alguna
manera adaptadas desde distintas fuentes a las necesidades de la entidad que
los utiliza, ya sea la Administracion fiscal, una Administracion reguladora de
programa de incentivos, un instituto de estadistica, etc.

En la actualidad, en Espana existe un sistema de incentivos fiscales que pro-
mueve la I+D+i. El sistema establece unas distinciones fiscales de los conceptos
de I+D+i entre los conceptos de investigacion basica, investigacion aplicada y
desarrollo tecnolégico e innovacion, toda vez que por mayor incertidumbre,
esfuerzo y lejania en el tiempo al producto final y su comercializacion, se incen-
tivaran en mayor medida las actuaciones de investigacion que las de desarrollo
y éstas mds que las de innovacion.
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La disposicion relevante en este sentido es la Ley de Impuesto de Sociedades,
Cortes Generales (1995), y su guia de interpretacion, “Guia de incentivos fis-
cales para la ciencia y tecnologia-2002” (Administracion General del estado
[2002]). En ellas se recogen las definiciones y caracteristicas principales de
investigacion, desarrollo, actividades asimiladas a investigacion y desarrollo e
innovacion tecnologica.

Estas definiciones estan en cierta medida adaptadas con el objetivo de instru-
mentar la politica fiscal. De esta manera la guia citada admite la dificultad para
diferenciar entre desarrollo tecnologico e innovacion: A la hora de discernir
la naturaleza del proyecto como de investigacion y desarrollo o de innovacién
tecnoldgica, sera decisivo acudir a la documentacién existente y, en especial, a
la memoria técnica del proyecto pues alli se contendran los objetivos, descrip-
cion técnica y novedad de las actividades realizadas. El analisis técnico de estas
cuestiones contribuira notablemente a desbrozar la dificultad interpretativa que
entrana el precepto.

La principal dificultad radica en las propias definiciones que la guia ofrece, de
manera que se admite dentro del alcance connotativo del término desarrollo
la mejora tecnoldgica sustancial de materiales, productos, procesos o sistemas
preexistentes frente a la definicion de innovacion dada como avance tecnologico
en la obtencién de nuevos productos o procesos de produccion, o de mejoras
sustanciales de los ya existentes.

A continuacion, se acude a las fuentes originales de estos conceptos. En este
caso el Manual de Frascati (OCDE [2002]) para las actividades de investiga-
cion y el Manual de Oslo (OCDE [2005]) para las actividades de innovacion.
En este contexto, el concepto de innovaciéon habitualmente empleado implica
la introduccién con éxito en el mercado de la novedad. Asi, el Manual de Oslo
define innovaciéon como la conversion de conocimiento tecnologico en nuevos
productos, nuevos servicios o procesos para su introduccion en el mercado, asi
como los cambios tecnologicamente significativos en los productos, servicios y
procesos.

Y este criterio si es claramente delimitador. Puede observarse como la normativa
andaluza estd igualmente orientada en este sentido. Asi, se dota al concepto de
desarrollo de un caracter inherente precompetitivo, a diferencia de la innova-
cion, que implica introduccién en el mercado.
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Desde la perspectiva de Junta de Andalucia y para abordar la acotacién de los
conceptos de I+D+i se debe consultar el Decreto 116/2002, (Junta de Andalucia
[2002]) por el que se establece el marco regulador de las ayudas de investiga-
cion y desarrollo tecnoldgico e innovacion que se concedan por la Administra-
cion de la Junta de Andalucia, donde se recoge el articulo 5 “Definicion de las
fases de investigacion y desarrollo”:

a) Investigacion fundamental: Una ampliacion de conocimientos generales cien-
tificos y técnicos no ligados a objetivos industriales y comerciales.

b) Investigacion industrial: La investigacion planificada o estudios criticos cuyo
objeto sea la adquisicion de nuevos conocimientos que puedan resultar de
utilidad para la creacién de nuevos productos, procesos o servicios o contri-
buir a mejorar considerablemente los productos, procesos o servicios exis-
tentes.

¢) Actividades de desarrollo precompetitivas: La materializacion de los resul-
tados de investigacion industrial en un plano, esquema o disefio para pro-
ductos, procesos o servicios nuevos, modificados o mejorados, destinados
a su venta o su utilizacion, incluida la creacién de un primer prototipo no
comercializable. Puede incluir también la formulacion conceptual y el disefio
de otros productos, procesos o servicios, asi como proyectos de demostracion
inicial o proyectos piloto, siempre que dichos proyectos no puedan convertir-
se o utilizarse para aplicaciones industriales o su explotacién comercial. No
incluye las modificaciones habituales o periddicas efectuadas en productos,
lineas de produccion, procesos de fabricacion, servicios existentes y otras
operaciones en curso, aun cuando dichas modificaciones puedan representar
mejoras de los mismos.

Desde la perspectiva reguladora de incentivos de la propia Junta de Andalucia,
faltaria por anadir la Orden 24/05/2005 (derogada por la Orden 19/04/2007,
pero manteniendo los mismos criterios basicos) por la que se regula y convocan
incentivos a la innovacion y modernizacion en Andalucia. La regla practica final
que se emplea en este ultimo entorno es bastante comoda.

Manteniendo las distinciones entre investigacion y desarrollo fiscales, se distin-

gue entre el desarrollo precompetitivo y la innovacion, en funcion de su papel
ante el mercado.
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El desarrollo precompetitivo es previo a la comercializacion y llega hasta la fase
de desarrollo de un prototipo. La innovacién corresponde a la introduccion en
el mercado de una novedad, en la que se entra en consideraciones del alcance
del mercado (internacional, regional, local) y por ultimo se introduce el término
modernizacion para definir novedades que no lo son en el mercado pero si para
una empresa determinada.

Otra fuente necesaria, la constituye el conjunto de criterios utilizados por el
Instituto Nacional de Estadistica en su encuesta de innovacion tecnologica (INE
[2004]) en las empresas.

En dicha encuesta se aprecia un doble ambito en el empleo del término “inno-
vacion”. En primer lugar el utilizado para referirse de modo genérico a “activi-
dades de I+D+i” y, por otro lado, la introduccién de una novedad en el mercado.
Por tanto de manera genérica hay que hacer la sustitucion mental del término
“innovacion” por “actividades de I+D+i”. De alguna manera se emplea el térmi-
no “innovacion” para definir el todo y una parte, es decir la innovacion es hacer
“actividades de I+D+i” pero también es el ultimo de los sumandos anteriores.

Otro comentario lo constituye el hecho de que la OCDE en su ultima edicion
del Manual de Oslo ha establecido como principal novedad que el concepto
de innovacion avance desde su vision tecnologica (innovacion tecnologica) en
exclusiva para incorporar dos nuevos tipos de innovacion a sumar a las ya exis-
tentes (innovacion de productos e innovacion de procesos), las cuales son las
innovaciones de marketing e innovaciones organizacionales. Sin embargo, en el
ambito de este trabajo el interés sigue residiendo en las innovaciones tecnologi-
cas, es decir, en las innovaciones de producto y de procesos.

Una vez realizadas estas consideraciones, las definiciones empleadas por el INE,
con especial atencion sobre el término d) como primera acepcion del término
innovacion, son las siguientes:

a) Innovacion. Una innovacién es un producto, bien o servicio, nuevo o sensi-
blemente mejorado introducido en el mercado o la introduccién dentro de su
empresa de un proceso nuevo o sensiblemente mejorado.

La innovacién se basa en los resultados de nuevos desarrollos tecnolégicos,
nuevas combinaciones de tecnologias existentes o en la utilizacion de otros
conocimientos adquiridos por su empresa. Los simples cambios de organiza-
cion o de gestion no deben incluirse. La innovacion debe ser nueva para la
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empresa. No es necesario que sea nueva en el mercado. No importa que la
innovacion haya sido desarrollada por su empresa o por otra empresa.

b) Innovacion de producto. Una innovacion de producto es un bien o un ser-
vicio nuevo o sensiblemente mejorado con respecto a sus caracteristicas ba-
sicas, especificaciones técnicas, software incorporado u otros componentes
intangibles, finalidades deseadas o prestaciones. Los cambios de naturaleza
unicamente estética, asi como la mera venta de innovaciones completamen-
te producidas y desarrolladas por otras empresas, no deben ser tenidos en
cuenta.

¢) Innovacioén de proceso. Una innovacion de proceso consiste en una tecno-
logia de produccion nueva o sensiblemente mejorada, asi como en métodos
nuevos y sensiblemente mejorados de suministro de servicios y de entrega
de productos. El resultado debe ser significativo con respecto al nivel del
volumen de produccion, la calidad de los productos (bienes o servicios) o los
costes de produccién y distribucién. Los simples cambios de organizaciéon o
de gestion no deben incluirse.

d) Actividades de innovacion, innovaciéon entendida en sentido amplio:

1. I+D interna. Trabajos creativos llevados a cabo dentro de la empresa que se
emprenden de modo sistematico a fin de aumentar el volumen de conocimien-
tos para concebir nuevas aplicaciones, como nuevos y mejorados productos
(bienes o servicios) y procesos, incluida la investigacion en software.

2. 1+D externa. Adquisicion de Las mismas actividades anteriores pero realiza-
das por otras organizaciones (incluidas otras empresas de su mismo grupo).

3. Adquisiciéon de maquinaria. Maquinaria avanzada, equipo informatico es-
pecificamente comprado para realizar nuevos o sensiblemente mejorados y
equipo productos (bienes o servicios) y/o procesos.

4. Adquisicion de otros conocimientos externos. Compra de derechos de
uso de patentes y de invenciones no patentadas, licencias, know-how (cono-
cimientos no patentados), marcas de fabrica, software (programas de ordena-
dor) y otros tipos de conocimientos de otras organizaciones para utilizar en
las innovaciones de su empresa.
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5. Disefio, otros preparativos para produccion y/o distribuciéon no com-
prendidos en otros apartados procedimientos y preparativos técnicos para
la realizacion real de innovaciones de productos (bienes o servicios) y de
proceso.

6. Formacion.
Formacién interna o externa para el personal directamente implicado en el
desarrollo y/o introduccién de innovaciones.

7. Introduccién de innovaciones en el mercado.

Actividades internas o externas de comercializacion (marketing) directa-
mente relacionadas con la introduccion en el mercado de productos (bienes/
servicios) nuevos o sensiblemente mejorados de su empresa.

Para concluir este apartado es necesario una nueva visualizacion de la figura 3
haciendo un ejercicio de ubicacion de las fases de la I+D+i de acuerdo al ultimo
de los criterios recogidos. Este ejercicio serd util mas adelante, toda vez que se
va a utilizar para la determinacion de ciertos prototipos de EBT como base so-
bre la que gira la propuesta de método de caracterizacion de EBT del presente
trabajo.

Como se observard en el apartado de conclusiones, los resultados de la vision
externa e interna de la EBT se mostraran en una presentacion de resultados or-
denada de acuerdo a estos criterios de intensidad tecnologica definidos.

III..METODOS DE VALORACION DE LAS EBTS
I11.1.1. Introduccion

De acuerdo con Revello de Toro (2003) al valorar una empresa se pretende
determinar un intervalo de valores razonables dentro del cual estara incluido
el valor definitivo. Se trata de determinar el valor intrinseco de un negocio
y no su valor de mercado, ni por supuesto su precio. Es importante hacer
esta distincion. El valor es el grado de utilidad o aptitud de las cosas para
proporcionar bienestar o para satisfacer necesidades. En este sentido, el valor
de una empresa es el grado de utilidad que ésta proporciona a sus usuarios o
propietarios. Por otro lado, el precio es el equivalente monetario del valor de
equilibrio, esto es, el valor en el que estarian de acuerdo un comprador y un
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vendedor a la hora de hacer una transaccion, es decir, lo que se paga por el
bien en el mercado.

Por ello, se debe partir de la idea de que el valor es solamente una posibilidad,
mientras que el precio es una realidad. Las mayores diferencias entre precio y
valor suelen generarse por las relaciones de mercado entre compradores y ven-
dedores.

La valoracion de una empresa se puede definir como una estimacion del valor
que nunca llevara a determinar una cifra exacta y unica, sino que ésta depen-
derd de la situacion de la empresa, del momento de la transaccion y del método
utilizado.

Dicha metodologia tiene cuatro principios fundamentales:

1. No existe una cifra unica que refleje el valor de la empresa, depende de
para qué y para quién, debido a que en general serd un instrumento de nego-
ciacion para una transaccion. El procedimiento de valoracion dependera de
lo que se persiga con esa valoracion.

2. El principio general mas comunmente aceptado en las valoraciones es
que, quién valora para comprar, paga por lo que espera recibir a cambio.
Esto conduce inmediatamente al procedimiento de valoraciéon basado en el
descuento de flujos que se espera recibir en el futuro. Dado que los flujos de
fondos pueden ser muy distintos dependiendo de quien los debe generar, las
valoraciones por este método pueden dar también resultados muy distintos
segin quien los haga y segun para qué los haga. Por la dificultad que con
frecuencia entrana el calculo de un flujo de fondos completo, en muchas
ocasiones se buscan valores de referencia basados en el patrimonio neto de
la empresa (criterio patrimonial).

3. Si se desea llegar al valor final, combinando dicho criterio patrimonial con
una evaluacion basada en flujos de fondos futuros (criterio de rentabilidad),
lo mejor es aplicar métodos de combinacion de ambos valores en forma sim-
ple y con sentido comun, del tipo de promedios, o no.

4. En el pasado se han propuesto una variedad de métodos que combinan
el criterio patrimonial con el criterio de rentabilidad, a través del calculo de
un fondo de comercio a anadir el valor del patrimonio neto material. Dicho
fondo de comercio se suele calcular como el valor actual de los beneficios
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extras (superiores a los que representaria una rentabilidad normal) que se
pueden esperar en el futuro. Estos métodos pueden llevar a errores de con-
sideracion.
II1.I.2. Métodos de valoracion de empresas
Existen diversas clasificaciones para los distintos métodos de valoracion de una
empresa. A continuacion se muestran los métodos mds comunes segin Brugger
(2005).

Meétodos cldsicos:

— Valor sustancial.
— Segun beneficios futuros (o historicos) descontados.

Métodos mixtos:
— Valor medio.

Métodos modernos:

Descuento de flujo de caja libre (DCF).
Valor econémico agregado (EVA).

— Beneficio econémico (EP).

Método de opciones.

I11.1.2.1. Métodos clasicos
II1.1.2.1.1. Método del valor sustancial

El valor sustancial se corresponde con el valor real de los medios de produc-
cion, independientemente de la forma en que estén financiados, es decir, estaria
constituido por el valor real de todos los bienes y derechos utilizados. No se
estan considerando los bienes no operativos ni la estructura financiera de la
empresa.

VE = ZActivos 3.1
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El método representa la inversion que deberia realizarse para construir una em-
presa en idénticas condiciones. Normalmente se considera el valor sustancial
como el valor minimo de la empresa.

Valor sustancial , = Z Activos

bruto™

Valor sustancial ,,,= z Activos — Z Pasivos G-2)

Este tipo de método se basa en el analisis de los bienes de la empresa desde un
punto de vista estdtico. Frente a los métodos dindmicos, presenta un aparente
mayor grado de certidumbre y una mayor estabilidad en la valoracion. Sin em-
bargo, estas ventajas tedricas son inferiores a sus inconvenientes y, en especial a
la falta de rigor financiero de esta metodologia.

II1.1.2.1.2. Beneficios descontados

El método de los beneficios descontados se orienta del lado de la utilidad, es
decir de las ganancias o flujos de caja esperadas en el futuro y no del valor actual
de la empresa como lo hace el método sustancial.

VE = f(E[Utilidades]) (3.3)

En este método se calcula el valor de una empresa descontando los beneficios
que se esperan en el futuro. El valor depende por consiguiente de los beneficios
futuros esperados, del horizonte temporal de valoracion y de la tasa de riesgo
con la cual se descuenta, dependiendo de la situacion de un ingreso por liquida-
cion esperado. Este método puede ser muy detallado o muy general, dependien-
do de como se prevean los beneficios. Existen dos formas:

1. Calcular una prevision muy detallada afio por ano, con lo que se obtiene
un resultado bastante ajustado.

2. Suponer constantes los beneficios a perpetuidad. En este caso se puede
crear un escenario de ganancias futuras o tomar los beneficios pasados y
suponer que el futuro sea constante.

Por lo general se hace una combinacion de los dos métodos. Para los primeros

tres o cinco anos se hace un pronéstico ajustado y para el futuro se calcula un
beneficio a perpetuidad. El peligro de suponer diferentes escenarios futuros es
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que el futuro es que son inciertos por naturaleza y conlleva a un alto grado de
riesgo de hacer un prondstico optimista o pesimista, lo cual puede producir
resultados cuestionables.

Beneficios esperados

VE=Y, (3.4)

Tasa de riesgo del capital social

vE-Y
r

(3.5)

Donde:
VE: Valor de la empresa.
U: Utilidades de la empresa.
r: Interés del tipo de negocio.
g: Tasa de crecimiento.

Al suponer que la empresa tiene un crecimiento de beneficios constante g, la
formula cambiaria a:

VE = Z Beneficios esperados (3.6)
Tasa de riesgo del capital social - crecimiento de beneficios constante ’

U
r-8

VE =

3.7

I11.1.2.2. Métodos mixtos
I11.1.2.2.1. Valor medio

El valor medio es una combinacion de los dos métodos que se acaban de co-
mentar. Se supone que el valor sustancial es el valor minimo de la empresa, es
decir lo que se recibiria por los activos si éstos se vendieran por separado. Sin
embargo, una empresa tiene mas valor en su conjunto que el valor sustancial,
ya que el conjunto de activos crea beneficios a futuro. El valor de beneficios
descontados se toma como un valor maximo. Su valor se puede pronosticar sin
mayor dificultad para los siguientes dos o tres afios, sin embargo cuanto mas
grande sea el horizonte de tiempo, mas inexacto se vuelve y puede crear un va-
lor totalmente irreal. Por lo cual, el valor real de la empresa estara comprendido
entre estos dos valores.
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_ax Z Activos +bx f (E[Utilidades])
N a+b

VE (3.8)

No hay una formula universal para calcular el valor medio. Esto depende de
factores culturales e historicos de como se calcula.

Por ejemplo, seguin el pais en cuestion, se aplican distintas formulas:

Alemania - (IxValor Sustancial +1 szeneﬁczos Descontados) (3.9)
Suiza: (I1xValor Sustancial + 2 x Beneficios Descontados) (3.10)

3

I11.1.2.3. Métodos modernos

Los métodos que se veran a continuacion consideran a la empresa como un
proyecto de inversion. Por lo tanto, su valor se determina por los rendimientos
futuros que se esperan obtener. En una empresa, la rentabilidad esperada esta
directamente relacionada con los beneficios que se esperan generar. Estos méto-
dos se basan en la busqueda del valor de la empresa a través de la estimacion de
los flujos de fondos futuros que sean capaces de generar. Estos flujos de fondos
se descuentan a una tasa en funcion del riesgo que conlleve la inversion.

Algunas de las principales ventajas de esta metodologia son:

— Se basa en flujos de caja y no en magnitudes contables.

— Recoge todos los matices tanto del balance como de la cuenta de resultados.
En particular, recoge acertadamente el efecto derivado de las inversiones de

la empresa.

— Permite reflejar con mayor precision circunstancias coyunturales que puedan
afectar al valor de la empresa.

— Considera el valor temporal del dinero. Incorpora un analisis mas detallado
del riesgo.

62



IIl. LA PERSPECTIVA ENDOGENA O INTERNA DE LAS EBTS. METODOS PARA EL ESTUDIO

Estas virtudes son a la vez su debilidad ya que se trata de una metodologia muy
exigente en la demanda de informacion y en los supuestos que incorpora, por lo
que su aplicacion practica suele ser complicada.

Para todos estos métodos existen una serie de pardmetros comunes:

— Flujo de fondos: es el conjunto de flujos generados disponibles para remune-
rar a los accionistas o prestamistas, una vez se han realizado las inversiones
necesarias.

— Tasa de actualizacion: para poder expresar estos flujos futuros en términos
corrientes hay que transformarlos a valor actual. Para ello se aplica la tasa de
actualizacion, que tiene en cuenta el riesgo de la empresa, la inflacion y el
apalancamiento financiero.

— Horizonte temporal de la valoracién: es la cantidad de periodos a los que se
espera evaluar la empresa. Cuantos mas periodos se tomen, mas dificil es el
pronostico exacto de los flujos de fondos.

— Valor residual: es el valor atribuido al negocio a partir del ultimo periodo es-
pecificamente proyectado. Se podria definir como una renta perpetua. En la
practica se suele calcular mediante la actualizacion de los flujos esperados a
partir del final del horizonte temporal utilizado en las previsiones, con lo que
se estaria considerando una renta infinita.

VR =M x FCF, =1+ &
k—g

x FCF, (3.11)

Donde:
VR: Valor residual.
FCF,: Flujo del ultimo ano proyectado.
g: Tasa de crecimiento del flujo a partir del ano n.
k: Tasa de descuento.
M: Multiplicador.

Asi pues, podemos definir el valor de una empresa como:

_FCF, _FCF, FCF, +VR,

= S+t (3.12)
I+k  (+k) a+k)
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Donde:
VE: Valor de la empresa.
FCF : Flujos de fondos generados en dicho periodo.
VR : Valor residual de la empresa en el afio n.
k: Tasa de descuento.

Existen tres tipos de flujos de fondos basicos: el flujo de fondos libre, el flujo de
fondos disponible para los accionistas, y el flujo de fondos para los proveedores
de deuda. El flujo de fondos libre (FCF) permite obtener directamente el valor
total de la empresa, deuda y acciones. El flujo de fondos disponible para los ac-
cionistas (CFac) permite obtener el valor de las acciones, que unido al valor de
la deuda, permitira también establecer el valor total de la empresa.

En la siguiente tabla se representan los distintos tipos de flujos con sus corres-

pondientes tasas de descuento apropiadas para cada flujo.

Tabla 4. Tipos de flujos y tasas de descuento correspondiente.
Fuente: Brugger (2005).

Tipo de flujos de fondos Tasa de descuento apropiada

FCEF: Flujo de fondos libres WACC: Coste ponderado de los recursos (deuda y
acciones)

CFac: Flujo disponible para los accionistas Ke: Rentabilidad exigida a las acciones

CFd: Flujo disponible para la deuda Kd: Rentabilidad exigida a la deuda

CCEF: Flujos de caja de capital

El flujo de fondos libres permite obtener directamente el valor de la empresa.
Tiene en cuenta tanto el fondo disponible para la deuda como el disponible para
los accionistas.

I11.1.2.3.1. Descuento de flujo de caja libre (DCF)

Es el flujo de los fondos operativos, es decir, el generado por las operaciones sin
tener en cuenta la deuda financiera, después de impuestos. Este método mide lo
que queda disponible en la empresa después de haber hecho frente a la reinver-
sion de activos necesarios y a las necesidades operativas de fondos.
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VE = f(E[FCFY) (3.13)

Para determinar los flujos futuros hay que realizar un pronostico del dinero que
obtendremos y que debemos pagar en cada periodo. Los flujos de caja libre se
calculan tomando el flujo de caja operativo y restandole las inversiones a los
activos circulantes y fijos. Con esto se obtienen los flujos libres de caja a capital
mads pasivos (entity approach). Si a este resultado se le restan los intereses, asi
como la variacion de la deuda se obtiene el flujo libre de caja a capital social
(equity approach).

Normalmente se hace un prondstico detallado para cinco o diez afios y después
se toma un valor residual.

Los flujos de caja libre se calculan de la siguiente manera:

Tabla 5. Calculo de flujo de caja libre.

Ventas

- | Coste de ventas

= | Beneficio neto

- | Gastos de ventas

- | Gastos amortizables

+ | Otros ingresos

= | Beneficio ante de impuestos e intereses

- | Impuestos

= | Beneficios después de impuestos

+ | Gastos de amortizacion

= | Flujo de caja neto

- | Inversién en inmovilizado

- | Inversién neto en circulante

= | Flujo de caja libre

Este flujo de caja libre tiene que ser descontado con la tasa de descuento
WACC.

El coste de capital representa la tasa minima de rendimiento por un proyecto
de inversion. Es la combinacion del coste de los fondos ajenos y de los fondos
propios ponderado por el peso que tiene cada uno dentro del balance de la em-
presa:
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D
WACC = Kdx(1-1)+ K
oo Kdx(1-9 x Ke (3.14)

D+E
Donde:

D: Capital ajeno.

E: Capital propio.

Kd: Coste de la deuda antes de impuestos.

t: Tasa impositiva.

Kdx(1-t): Intereses del capital ajeno.

Ke: Rentabilidad exigida por los accionistas.

El valor de la empresa resulta:

yE=S _ FCh (3.15)
&1+ WACCY

II1.1.2.3.2. Valor economico anadido (EVA)

Debido a que hoy en dia las empresas cotizan en bolsa éstas basan su estrategia,
principalmente, en la consecuciéon de dos objetivos: maximizar el beneficio y
maximizar el precio de sus acciones. El EVA no sélo sirve para valorar una em-
presa, también es un mecanismo de control para los accionistas en el sentido de
que permite saber si la gestion de la empresa esta generando valor (shareholder
value). Este método permite unificar los métodos basados en flujos de caja y la
contabilidad actual.

VE = f(Rentabilidad, E{FCF]) (3.16)

La idea general es comparar el rendimiento obtenido (ROIC) con el coste de ca-
pital promedio. Si el ROIC es mas grande que el WACC se estd generando valor.
Esta diferencia se multiplica por el capital invertido (IC) obteniéndose el valor
economico anadido (EVA).

NOPAT

ROIC = 3.17)
EVA=(ROIC -WACC)xIC (3.18)

Para que el valor econdémico afiadido proporcione los resultados esperados es
necesario hacer una serie de conversiones:
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— Amortizar los gastos de investigacion y desarrollo.

— Eliminar las reservas silenciosas (sobreamortizaciéon y depreciaciéon de acti-
VOS).

— Incluir contratos de largo plazo de leasing.

I11.1.2.3.3. Método de opciones reales

Una opcion es un contrato que confiere al que lo posee el derecho, pero no la
obligacion, de comprar o vender un determinado activo subyacente, a un precio
de ejercicio. A las opciones de compra se les llama Call y a las de venta se les
llama Put. Las opciones se clasifican en opciones financieras y opciones reales.
Las opciones financieras se negocian en mercados organizados o en mercados
no organizados denominados OTC (over the counter). Una opcion real se en-
cuentra en un proyecto de inversion cuando existe alguna posibilidad futura de
actualizacion al conocerse la resolucion de alguna incertidumbre actual.

Las opciones reales mas comunes que se deben tener en cuenta en el momento
de valorar un negocio son:

— Ampliar o reducir el proyecto.
— Aplazar la inversion.
— Utilizar la inversion para usos alternativos.

Los factores que afectan a las opciones reales son:

— Valor esperado de los flujos.

— Coste de la inversion.

— Tasa de descuento.

— Volatilidad de los flujos esperados.

— Tiempo hasta el ejercicio.

— Mantenimiento de la opcién.

— Su valor depende de la revalorizacion esperada de los flujos.

Los dos métodos de valoracion de opciones, tanto reales como financieras, mds
comunmente utilizados son los siguientes:

— Método binomial, que es discreto.
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— Férmula Black / Scholes, que es continuo.

III.II. PLANTEAMIENTO DEL ANALISIS ESTADISTICO
II1.I1.1. Analisis multivariante

El anilisis multivariante basicamente es un conjunto de métodos estadisticos
cuya finalidad es analizar simultaneamente conjuntos de datos multivariantes
en el sentido de que hay varias variables medidas para cada individuo u objeto
estudiado (Salvador [2000]).

Los objetivos del andlisis multivariante pueden sintetizarse en dos:

1. Proporcionar métodos cuya finalidad es el estudio conjunto de datos multiva-
riantes que el andlisis estadistico unidimensional y bidimensional es incapaz
de conseguir.

2. Ayudar al analista a tomar decisiones en el contexto en el que se encuentre
teniendo en cuenta la informacion disponible por el conjunto de datos ana-

lizado.

De acuerdo a la figura 4, los tipos de técnicas multivariantes se pueden clasificar
en tres grandes grupos:
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Figura 4. Los distintos tipos de técnicas multivarientes.
Fuente: Elaboracion propia desde fuentes citadas.

TECNICAS MULTIVARIANTES

-Analisis de regresion
-Analisis de supervivencia
-Analisis de la varianza
-Correlacion canénica
METODOS DE
DEPENDENCIA

-Analisis discriminante
-Regresion logistica
-Anilisis conjunto

-Analisis de componentes pples
-Anélisis factorial
-Analisis cluster
-Escalas multidimensionales
METODOS DE
INTER-
DEPENDENCIA

-Analisis de correspondencias
-Modelos log-lineales
-Escalas multidimensionales
-Analisis cluster

MODELOS
ESTRUCTURALES

II1.I11.1.1.Métodos de dependencia

Suponen que las variables analizadas estdn divididas en dos grupos: las variables
dependientes y las variables independientes. El objetivo de los métodos de depen-
dencia consiste en determinar si el conjunto de variables independientes afecta
al conjunto de variables dependientes y de qué forma.
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Se pueden clasificar en dos grandes subgrupos segun que las variables depen-
dientes sean cuantitativas o cualitativas.

Si la variable dependiente es cuantitativa algunas de las técnicas que se pueden
aplicar son las siguientes:

a) Andlisis de regresion.

Es la técnica adecuada si en el anilisis hay una o varias variables depen-
dientes que se pueden medir cuyo valor depende de una o varias variables
independientes que también se pueden medir. Por ejemplo, intentar predecir
el gasto anual en cine de una persona a partir de su nivel de ingresos, nivel
educativo, sexo y edad.

b) Andlisis de supervivencia.

Es similar al analisis de regresion pero cuando la variable independiente es el
tiempo de supervivencia de un individuo u objeto en una determinada clase.
Por ejemplo, intentar predecir el tiempo de permanencia en el desempleo de
un individuo a partir de su nivel de estudios y de su edad.

¢) Andlisis de la varianza.

Se utiliza en situaciones en las que la muestra total esta dividida en varios
grupos basados en una o varias variables independientes no métricas y las
variables dependientes analizadas son métricas. Su objetivo es averiguar si
hay diferencias significativas entre dichos grupos en cuanto a las variables
dependientes se refiere. Por ejemplo, intentar predecir si hay diferencias en el
nivel de colesterol por sexos, o si afecta ademads el tipo de ocupacion.

d) Correlacion candnica.

Su objetivo es relacionar simultineamente varias variables métricas depen-
dientes e independientes calculando combinaciones lineales de cada conjunto
de variables que maximicen la correlacion existente entre los dos conjuntos
de variables. Por ejemplo, analizar como estd relacionado el tiempo dedicado
al trabajo y al ocio de una persona con su nivel de ingresos, su edad y su nivel
de educacion.
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Si la variable dependiente es cualitativa algunas de las técnicas que se pueden
aplicar son las siguientes:

a) Andlisis discriminante.

Esta técnica proporciona reglas de clasificacion optimas de nuevas observa-
ciones de las que se desconoce su grupo de procedencia basdandose en la
informacion proporcionada los valores que en ella toman las variables inde-
pendientes y se tratard con mas profundidad posteriormente. Por ejemplo,
determinar los ratios financieros que mejor permiten discriminar entre em-
presas rentables y poco rentables.

b) Modelos de regresion logistica.
Son modelos de regresion en los que la variable dependiente es no métrica. Se
utilizan como una alternativa al andlisis discriminante cuando no hay norma-
lidad.

¢) Andlisis conjunto.
Es una técnica que analiza el efecto de variables independientes no métricas
sobre variables métricas o no métricas. La diferencia con el analisis de la
varianza radica en dos hechos: las variables dependientes pueden ser no mé-
tricas y los valores de las variables independientes no métricas son fijadas por
el analista. También se conoce con el nombre de disefio de experimentos.

II1.I1.1.2.Métodos de interdependencia

Estos métodos no distinguen entre variables dependientes e independientes y su
objetivo consiste en identificar qué variables estan relacionadas, como lo estdn

y por qué.

Se pueden clasificar en dos grandes grupos seguin que el tipo de datos que ana-
licen sean métricos o no métricos.

Si los datos son métricos se pueden utilizar, entre otras, las siguientes técnicas:

a) Andlisis factorial y andlisis de componentes principales.
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Se utiliza para analizar interrelaciones entre un ntimero elevado de variables
métricas, explicando dichas interrelaciones en términos de un nimero menor
de variables denominadas factores (si no son observables) o componentes
principales (si son observables).

Asi por ejemplo, si un analista financiero quiere determinar cual es el estado
de salud financiera de una empresa a partir del conocimiento de un name-
ro de ratios financieros, construyendo varios indices numeéricos que definan
su situacion, el problema se resolveria mediante el analisis de componentes
principales.

Si un psicologo quiere determinar los factores que caracterizan la inteligencia
de un individuo a partir de sus respuestas a un test de inteligencia, utilizaria
para resolver este problema el analisis factorial.

b) Escalas multidimensionales.

Su objetivo es transformar juicios de semejanza o preferencia en distancias
representadas en un espacio multidimensional. Como consecuencia se cons-
truye un mapa en el que se dibujan las posiciones de los objetos compara-
dos de forma que aquéllos percibidos como similares estdn cercanos unos de
otros y alejados de objetos percibidos como distintos.

Por ejemplo, si se quiere analizar en el mercado de refrescos las percepciones
que un grupo de consumidores tiene acerca de una lista de refrescos y marcas
con el fin de estudiar qué factores subjetivos utiliza un consumidor a la hora
de clasificar dichos productos.

¢) Anadlisis cluster.

Su objetivo es clasificar una muestra de entidades (individuos o variables) en
un nimero pequeno de grupos de forma que las observaciones pertenecientes
a un grupo sean muy similares entre si y muy diferentes del resto. A diferen-
cia del analisis discriminante se desconoce el numero y la composicion de
dichos grupos.

Por ejemplo, clasificar grupos de alimentos (pescados, carnes, vegetales y
leche) en funciéon de sus valores nutritivos. O en el objeto de estudio del
proyecto permite dividir las empresas estudiadas en una serie de grupos, te-
niendo las empresas de cada grupo un comportamiento similar.
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Si los datos son no métricos se pueden utilizar, ademads de las escalas multidi-
mensionales y el analisis cluster, las siguientes técnicas:

a) Andlisis de correspondencias.

Se aplica a tablas de contingencia multidimensionales y persigue un objetivo
similar al de las escalas multidimensionales pero representando simultdnea-
mente las filas y columnas de las tablas de contingencia.

Por ejemplo, analizar el desempleo teniendo en cuenta la provincia, sexo,
edad y nivel de estudios del desempleado.

b) Modelos log-lineales.

Se aplican a tablas de contingencia multidimensionales y modelan relaciones
de dependencia multidimensional de las variables observadas que buscan ex-
plicar las frecuencias observadas.

II1.11.1.3.Métodos estructurales

Suponen que las variables estan divididas en dos grupos: el de las variables de-
pendientes y el de las independientes. El objetivo de estos métodos es analizar
como las variables independientes afectan a las variables dependientes y tam-
bién cémo estdn relacionadas las variables de los dos grupos entre si.

Estos métodos analizan las relaciones existentes entre un grupo de variables
representadas por sistemas de ecuaciones simultaneas en las que se supone que
algunas de ellas, denominadas “constructos”, se miden con error a partir de
otras variables observables denominadas indicadores.

Los modelos utilizados constan, por lo tanto, de dos partes: un modelo estruc-
tural que especifica las relaciones de dependencia existente entre las construc-
tos latentes y un modelo de medida que especifica como los indicadores se
relacionan con sus correspondientes constructos.

Por ejemplo, analizar c6mo se relacionan los niveles de utilizacién de los servi-
cios de una empresa con las percepciones que sus clientes tienen de ella.

73



CARACTERIZACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA. APLICACION A LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA

II1.I1.1.4.Etapas del andlisis multivariante
1. Objetivos del analisis.

Se define el problema especificando los objetivos y las técnicas multivariantes
que se van a utilizar. El investigador debe establecer el problema en términos
conceptuales, definiendo los conceptos y las relaciones fundamentales que se
van a investigar. Se debe establecer si dichas relaciones van a ser relaciones de
dependencia o de interdependencia. Con todo esto se determinan las variables
a observar.

2. Disenio del analisis.

Se determina el tamano muestral, las ecuaciones a estimar (si procede), las dis-
tancias a calcular (si procede) y las técnicas de estimacion a emplear. Una vez
determinado todo esto se procede a observar los datos.

3. Hipotesis del analisis.

Se evaluan las hipotesis subyacentes a la técnica multivariante. Dichas hipotesis
pueden ser de normalidad, linealidad, independencia, homocedasticidad, etc.
También se debe decidir qué hacer con los datos missing o perdidos. Se debe evi-
tar en tratamientos automatizados con apoyo informatico que las variables que
sufran este efecto no tomen valores de cero por defecto. Las soluciones posibles
al problema son estimar el valor o bien sacar el caso concreto de la muestra, lo
que dependera del numero de casos de la muestra y de la posible pérdida de
representatividad.

4. Realizacion del analisis.

Se estima el modelo y se evalua el ajuste a los datos. En este paso pueden apa-
recer observaciones atipicas (outliers) o influyentes cuya influencia sobre las
estimaciones y la bondad de ajuste se debe analizar.

5. Interpretacion de los resultados.

Dichas interpretaciones pueden llevar a reespecificaciones adicionales de

las variables o del modelo con lo cual se puede volver de nuevo a los pasos
364.
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6. Validacion del analisis.

Consiste en establecer la validez de los resultados obtenidos analizando si los
resultados obtenidos con la muestra se generalizan a la poblacion de la que pro-
cede. Para ello se puede dividir la muestra en varias partes en las que el modelo
se vuelve a estimar y se comparan los resultados. Otras técnicas que se pueden
utilizar aqui son las técnicas de remuestreo.

II1.11.2. Analisis discriminante

Es una técnica estadistica multivariante cuya finalidad es analizar si existen
diferencias significativas entre grupos de objetos respecto a un conjunto de va-
riables medidas sobre los mismos para, en el caso de que existan, explicar en
qué sentido se dan y proporcionar procedimientos de clasificacion sistematica
de nuevas observaciones de origen desconocido en uno de los grupos analizados
(Salvador [2000]).

En los proximos apartados se veran los pasos a seguir para utilizar el analisis
discriminante (Huberty [1994]).

Sea un conjunto de n objetos (casos) divididos en g grupos {G; i=1,...,q} de
tamanos {n, g=1I,...,q} que constituyen una particion de la poblacion de la que
dichos objetos proceden. Sea Y = (Y,,...,Y,)’ un conjunto de variables numeéricas
observadas sobre dichos objetos con el fin de utilizar dicha informacion para
discriminar entre los q grupos anteriores. Mientras no se especifique lo contra-
rio, se supondrd que las variables anteriores son cuantitativas.

Los objetivos del andlisis discriminante pueden sintetizarse en dos:
— Analizar si existen diferencias entre los grupos en cuanto a su comportamien-
to con respecto a las variables consideradas y averiguar en qué sentido se dan

dichas diferencias.

— Elaborar procedimientos de clasificacion sistematica de individuos de origen
desconocido, en uno de los grupos analizados.

Estos dos objetivos dan lugar a dos ramas del andlisis discriminante: el andlisis
discriminante descriptivo y el andlisis discriminante predictivo, respectivamente.
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En lo que sigue, se analizaran los pasos a seguir para llevar a cabo ambos tipos
de analisis.

Para el cdlculo de las funciones discriminantes la discriminacion entre los g
grupos se realiza mediante el cdlculo de unas funciones matematicas denomi-
nadas funciones discriminantes. Existen varios procedimientos para calcularlas
siendo el procedimiento de Fisher uno de los mas utilizados.

II1.I11.2.1.Procedimiento discriminante de Fisher

El procedimiento de Fisher (1936) toma como funciones discriminantes combi-
naciones lineales de las variables clasificadoras de la forma:

D=uY +u,Y, +..+u,Y, =u'Y (3.19)

Sean {dgh k=1,...,ng; g=1,...,q} los valores de la variable D en cada uno de los
q grupos donde d , denota el valor de D en la k-ésima observacion del g-ésimo

grupo.

Sean <d =l — g=1..q (3.20)

las medias muestrales de la variable D en cada uno de los q grupos y sea

el

d

gk

7_a16 (3.21)

=

S

la media de la variable D.

El procedimiento de Fisher determina el vector u que maximiza A, cuya expre-
sion es la siguiente:

g -
an(c[g -dy

Variabilidad entre grupos &= _u'Bu (3.22)
Variabilidad intra grupos &~ <& -, w'Wu ’

z (dy—d,)

g=1 k=1
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Donde:

B=Y n, -7, - (3.23)

g=l1

es la matriz de suma de cuadrados inter-grupos y

&

W=

G n G
G =V )0y =,)' =D W, (3.24)
o

1 k=1 g=1

es la matriz de suma de cuadrados intra-grupos.

Se impone, ademas, la condiciéon de normalizacion u’'Wu=1. De esta manera la
solucion al problema Max A, se obtendra derivando en la expresion anterior, con
lo que resulta:

(B-AW)u=0; (WB-A)u=0 (3.25)

La solucién viene dada por el vector propio u, de W'B asociado al mayor valor
propio A, de esta matriz.

En general, si se quieren calcular r funciones discriminantes con varianza 1, y que
sean incorreladas entre si, es decir, que verifiquen que ui’Wuj = Sij; i,j=1,....1, se
obtienen como soluciones los r vectores propios de W'B asociados a los r mayores
valores propios de esta matriz A, > ... >A_> 0. A las funciones D, = u.Y i=1,...,r se
les llama funciones discriminantes canénicas o funciones discriminantes de Fisher.

II1.11.2.2. Lambda de Wilks

La lambda de Wilks (1932) es un estadistico que mide el poder discriminante de
un conjunto de variables. Estd basado en el principio de razon de verosimilitud
generalizada, segun el cual la varianza generalizada de un espacio multivariante
puede ser calculada mediante el determinante de la matriz de dispersion. Viene
expresado por:

i _ ! (3.26)

= min(g-1,p)
|W + B| 1—[ 1+1)
i=1
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y toma valores entre 0 y 1 de forma que, cuanto mas cerca de O esté, mayor es
el poder discriminante de las variables consideradas y cuanto mas cerca de 1,
menor es dicho poder.

Este estadistico tiene una distribuciéon lambda de Wilks con p, q-1 y n-q grados

de libertad si se verifica la hipdtesis nula de que las medias multivariantes (cen-
troides) de los grupos son iguales:

Y .
H, E ~N, (W, 20 =1, qeonp, =..=n, S Hyth=..=A =0 (3.27)
I11.11.2.3. Correlacion canodnica

La i-ésima correlacion canonica viene dada por:

CR- |2 =1 (3.28)
! 1+A

i

y mide, en términos relativos, el poder discriminante de la i-ésima funcion dis-
criminante ya que es el porcentaje de la variacion total en dicha funcion es
explicada por las diferencias entre los grupos.

Toma valores entre 0 y 1 de forma que, cuanto mas cerca de 1 esté su valor, ma-
yor es la potencia discriminante de la i-ésima funcién discriminante.

I11.I1.2.4. Determinacion del numero de funciones discriminantes

El numero de funciones discriminantes significativas se determina mediante un
contraste de hipotesis secuencial.

Si se denota k como el numero de funciones discriminantes significativas, el
proceso comienza con k = 0. En el (k+1)-ésimo paso del algoritmo la hipodtesis
nula a contrastar es H, =4, =...=A
ne dado por:

mini 1, =0 Y el estadistico de contraste vie-

min{g—1,p}
+
T:(n—l—%> > log(l+2)) (3.29)

Jj=k+1
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2
el cual, se distribuye como una  X(p-k)g-k-1)  si H, es verdad.
El p-valor asociado al contraste viene dado por:
2
P Lx(p—k)(q—k—n 2 7;st (3.30)
donde T, es el valor observado de T.

El contraste termina en el primer valor de k para el cual la hipotesis nula H, se
acepta.

II1.I1.2.5. Interpretacion de los resultados
Los resultados obtenidos se interpretan desde dos opticas:

— Significado de las dimensiones de discriminacion entre los grupos proporciona-
das por las funciones discriminantes mediante el analisis de la matriz de estruc-
tura y de la de los coeficientes estandarizados de las funciones discriminantes.

— Analisis del sentido de la discriminacion entre dichos grupos, es decir, ave-
riguar qué grupos separa cada funcion discriminante y en qué sentido. Este
analisis se lleva a cabo mediante representaciones graficas del espacio de discri-
minacion asi como de perfiles multivariantes correspondientes a cada grupo.

I11.11.2.6. Matriz de estructura

Es una matriz p x v que contiene, por filas, los coeficientes de correlacion de
las funciones discriminantes con las variables originales. De esta forma es po-
sible interpretar el significado de las mismas utilizando, para cada una de ellas,
aquellas variables con las que esta mds correlacionada. De cara a facilitar dicha
interpretacion se suelen realizar rotaciones ortogonales del espacio de discrimi-
nacion similares a las utilizadas por el analisis factorial.

II1.11.2.7. Coeficientes estandarizados de las funciones discriminantes

Vienen dados por la expresion:

u*=Flu (3.31D)
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Donde:

F =diag(S}?) (3.32)
siendo S, elemento de la diagonal de la matriz

5" (3.33)
n-G

A partir de ellos se puede deducir la expresion matematica de las funciones
discriminantes en términos de las variables originales estandarizadas. Estos co-
eficientes son poco fiables si existen problemas de multicolinealidad entre las
variables clasificadoras.

I11.11.2.8. Seleccion de variables clasificadoras

El problema de seleccion de variables consiste en estimar si son necesarias todas
las variables clasificadoras para discriminar. Existen, esencialmente, tres tipos
de algoritmos: algoritmos de seleccion de variables hacia adelante, de elimina-
cion hacia atrds y de regresion por pasos.

Los algoritmos de seleccion hacia adelante comienzan eligiendo la variable que
mas discrimina entre los q grupos. A continuacion seleccionan la segunda va-
riable mds discriminante y asi sucesivamente. Si de las variables que quedan por
elegir ninguna discrimina de forma significativa entre los grupos analizados, el
algoritmo finaliza.

Los algoritmos de eliminacion hacia atras proceden de forma inversa a los an-
teriores. Se comienza suponiendo que todas las variables son necesarias para
discriminar y se elimina la menos discriminante entre los grupos analizados y
asi sucesivamente. Si las variables no eliminadas discriminan significativamente
entre los grupos analizados, el algoritmo finaliza.

Los algoritmos de regresion por pasos utilizan una combinacion de los dos ante-
riores permitiendo la posibilidad de reconsiderar decisiones tomadas con preci-
pitacion bien sea eliminando del conjunto seleccionado una variable introduci-
da en el conjunto de discriminacion en un paso anterior del algoritmo, bien sea
introduciendo en dicho conjunto una variable eliminada con anterioridad.
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Para determinar cudles son las variables que entran y salen en cada paso de este
tipo de algoritmos se utilizan diversos criterios de entrada y salida. Uno de los
mas utilizados es el de la lambda de Wilks que se expone a continuacion.

I11.I1.2.9. Criterio de la lambda de Wilks

Utiliza la lambda de Wilks para medir la potencia discriminante ganada o perdi-
da al introducir o sacar una variable del conjunto de discriminacion.

Sea A, la lambda de Wilks basada en las q primeras variables.

Para ver si es necesario incluir la variable Y , en el conjunto de discriminacion
se utiliza el estadistico:

-G-gl| A
F=22201 o 1 {—A ‘ —1} ~Fy oy (3.39)

g+l

Si la variable Y, , no aporta informacion relevante al proceso de discriminacién
entre los grupos. Un valor alto o bajo de F indica una pérdida significativa o no
significativa de informacion si la variable Y, ; no es incluida o es incluida en el

q+l
conjunto de discriminacion.
Utilizando dicha variable es posible, por ejemplo, proporcionar un p-valor de
entrada y otro de salida de forma que si el p-valor obtenido al introducir una
variable en el conjunto de discriminacion, no es inferior al p-valor de entrada,
la variable considerada no entra en dicho conjunto y si el p-valor obtenido al
eliminarla del conjunto de discriminaciéon no es superior al de salida, la variable
considerada no sale de dicho conjunto.
II1.I1.2.10. Inconvenientes de los procedimientos de seleccion de variables
Conviene destacar los siguientes:

1) No tienen por qué llegar a la solucion éptima.

2) Utilizan como criterios de seleccion, criterios de separacion de grupos y no
de clasificacion.
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3) El nivel de significacion global es superior al establecido para introducir y ex-
traer variables debido a la realizacion simultdnea de varios test de hipétesis.

IIL.I1.2.11. Procedimientos de clasificacion: evaluacion de eficiencia y
significacion

Existen varios métodos de clasificacion dependiendo del numero de grupos a
clasificar (dos o mas grupos), de las hipotesis hechas acerca del comportamien-
to de las variables en cada grupo (normalidad conjunta, homocedasticidad —hi-
potesis que se utiliza en algunas de las técnicas multivariantes y se refiere a
suponer la igualdad de las matrices de varianzas y covarianzas de las variables
analizadas en diversos grupos—) asi como del criterio utilizado para llevar a cabo
dicha clasificacion.

Uno de los criterios mas utilizados es el criterio de Bayes, distinguiendo entre
el caso de dos y mds de dos grupos, si la discriminacion se lleva a cabo bajo
hipotesis de normalidad o no normalidad y/o bajo hipotesis de homo y hetero-
cedasticidad.

Para la evaluacion del procedimiento de clasificacion se evaluan tres aspectos
del mismo: su eficiencia, su significacion estadistica y su significacion practica.

Evaluacién de la eficiencia

Para evaluar su eficiencia se construye la tabla de confusion que es una tabla de
frecuencias cruzadas que refleja los resultados de aplicar dicho procedimiento
a los casos observados. Asi, en el caso de la discriminaciéon de dos grupos dicha
tabla seria de la forma:

Grupo Predicho

1 2
Grupo 1 n, n,
Real 2 n, n,

donde n es el numero de casos pertenecientes al grupo i y para los cuales el me-
canismo de clasificacion ha predicho que pertenecen al grupo j. La proporcion
de bien clasificados vendra dada por:

82



IIl. LA PERSPECTIVA ENDOGENA O INTERNA DE LAS EBTS. METODOS PARA EL ESTUDIO

1001+ 2 o, (3.35)
n

El proceso de evaluacion se puede llevar a cabo de varias formas. Tres de las mas
utilizadas son las siguientes:

— Con los casos utilizados en el analisis.

— Dividiendo la muestra en dos partes: una para estimar las funciones discrimi-
nantes y otra para evaluarla.

— Utilizando, para cada caso, las funciones discriminantes estimadas mediante
el resto de los casos.

El primer procedimiento no es muy aconsejable puesto que tiende a sobrevalo-
rar el proceso de clasificacion. Suele funcionar bien si Min, n, > 5p. El segundo
procedimiento es aconsejable si n es suficientemente grande y se comporta bien
si Min,n, > 3p tomando en torno a un 35% de la muestra para validar. En el resto
de los casos se aconseja el tercer procedimiento.

Significacién estadistica

Se evalia comparando los resultados obtenidos con los que se obtendrian apli-
cando un mecanismo aleatorio. Los dos mecanismos mas utilizados son el crite-
rio de aleatoriedad proporcional y el de mdxima aleatoriedad que clasifica todas
las observaciones asigndndolas al grupo de mayor tamano.

Para comparar los resultados se utilizan estadisticos con distribuciéon aproxima-
damente normal bajo la hipotesis de que no existen diferencias.

Significacién préctica

Atn cuando un procedimiento sea significativamente mejor que un mecanismo
aleatorio, desde un punto estadistico, no tiene por qué ser mucho mejor desde
un punto de vista practico. Debido a esto es necesario medir el grado de mejoria
de la regla propuesta con respecto a la clasificacion debida al azar. Para ello se
mide el porcentaje de reduccion en el error que resultaria si se utilizara la regla
propuesta por el analisis discriminante.
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II1.I1.2.12. Interpretacion grafica del método

En la figura 5 se representa en el espacio bivariante definido por las variables X,
y X, las nubes de puntos correspondientes a dos grupos dados. Se observa que
existe una region de solape entre los grupos, es decir observaciones de indivi-
duos que pueden pertenecer a ambos grupos segun estas variables.

Figura 5. Analisis discriminante de Fischer, Caso de 2 grupos y 2 variables
clasificadoras. Morillas (2006).

DOS GRUPOS Y DOS VARIABLES CLASIFICADORAS

Jx;) X
> 2 4
Grupo I
= X Grupo II
XZ o7 X P
xRl C 2
XZ,II
X,¥ | .
Ejes discriminantes | > X,
S )4 | | |
| . |
X, discrimina mejor que X,
/ : .
/?—I.IC] )?1.11 Xl

En ella se representan también dos funciones f(x,) y f(x,) donde se representa la
proyeccion de las dos nubes de puntos en forma de histograma, con indicacion
de los centroides:

SR D) (3.36)

de cada grupo.
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En la figura 5 se observa como la variable X, discrimina mejor que la X, al tener
mads separadas las proyecciones de los centroides.

En la figura 6 se representa la funcion D como combinacion lineal de ambas
variables. El analisis discriminante trata que esta funcion D sea capaz de dife-
renciar lo mas posible ambos grupos.

Figura 6. Analisis discriminante de Fischer, Funcion discriminante objetivo.
Morillas (2006).

X,

A
Doble criterio

Grupo II

Maxima separacion entre grupos
(entre sus medias)

Por tanto, dada la funcion:

D=o, X +a,X, (3.37)
Se trata de obtener los valores de a, y a, que consiguen hacer que los individuos
de un grupo obtienen puntuaciones maximas en D y los del otro grupo puntua-

ciones minimas.

A esta funcion D se le llama funcion discriminante. Los valores de los centroides
de los grupos seran:
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Ci=a, X"+0, X" y C,=0, XM+a, X" (3.38)
La funcion D debe ser tal que la distancia

h=C,-C (3.39)
sea mdxima.

En la practica se estd reduciendo un andlisis multivariable a una sola dimension,
la de la combinacion lineal en la que los grupos se diferencian lo maximo posi-
ble. Si el solapamiento de las nubes de puntos de ambos grupos es muy grande,
no sera posible encontrar una funcion discriminante que distinga los grupos.

Por otro lado, la correlacion canonica es una correlacion entre la funcion dis-
criminante y una combinacién lineal de variables indicadoras que, con unos y
ceros, recogen la pertenencia o no de los sujetos a los grupos. Una correlacion
canonica alta indica que las variables discriminantes elegidas permiten diferen-
ciar entre los grupos.

El estadistico basico utilizado en este contexto, desarrollado matematicamente
en el apartado 1I1.I1.2.1, es el cociente entre la variacion debida a las diferencias
entre los grupos (mediante la suma de cuadrados inter-grupos) y la variacion
que se da dentro de cada grupo (mediante la suma de cuadrados intra-grupos).
Como el autovalor no estad acotado superiormente, se utiliza el estadistico lamb-
da de Wilks que oscila entre 0 y 1, indicando el 1 un solapamiento total.

La lambda de Wilks permite contrastar la hipotesis H : los centroides son iguales.
En la practica se utiliza una transformacion de A dada por la expresion:

V= |k-1-(p+g)/2| In & (3.40)

Donde:
p: nimero de variables independientes.
g: numero de grupos.
k: nimero de funciones discriminantes.

Esta transformacion de lambda V se aproxima a una distribucion chi-cuadrado

con (p-k) x (g-k-1) grados de libertad. Esta distribucion chi-cuadrado tiene la
siguiente expresion general:
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X2 (r-1) (c-1) =2 [(Eij - nij)2 /Eij] (3.41)
Donde:
i=1,..,r.
j=1,...,c.

EU_= frecuencias observadas.
n frecuencias esperadas.

La Chi-cuadrado tiene una distribucion de probabilidad asimétrica que, a me-

dida que crece el numero de sus grados de libertad, tiende a una distribucion
normal.

Figura 7. Distribucion Chi-cuadrado.

/AN

Ay
VA e ===

Para establecer el contraste se utiliza una tabla de probabilidades P (X? > x) = p,
facilmente consultable en cualquier manual estadistico.

Sea, por ejemplo, un contraste en el que el numero de grados de libertad es 1
y el valor observado del estadistico es X? = 4,18. Sea el nivel de significacion
a=0,05.

Consultando, las tablas obtenemos que P (X*> 3,84) = 0,05y que P (X*> 5,02) = 0,025.

Resulta evidente que P (X? > 4,18) € [0,025, 0,05], por lo que a un nivel de sig-
nificacion a = 0,05 se rechaza la hipétesis nula H.
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Figura 8. Representacion grafica P(X*> > x) = p en la distribucion Chi-

Cuadrado.
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IILIII. DISENO DE LA HERRAMIENTA DE EVALUACION
TECNOLOGICA

La evaluacion tecnologica es una herramienta fundamental para el estudio y
clasificacion del nivel tecnolégico de una poblacion de empresas a través de una

muestra dada.

El objetivo de una evaluacion tecnoldgica puede ser la constatacion de una serie
de caracteristicas en un individuo de la muestra y ademds de una manera mas
elaborada la obtencion de un coeficiente tecnolégico para su caracterizacion. El
coeficiente con un rango de variacion dado (0 a 100) indicara el nivel tecnolo-
gico de la empresa de manera que se pueda establecer una prelacion entre los

individuos analizados.

Los requisitos minimos que debe guardar la herramienta que implemente la
evaluacion son los correspondientes a evaluaciones fiables, repetibles, no arbi-
trarias, discriminantes si se quiere guardar coherencia en los resultados entre
empresas con niveles similares y distintos. Estas virtudes conferiran consisten-

cia a las evaluaciones.
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Con estos fines se ha elaborado una herramienta para evaluar el nivel tecnolo-
gico de una muestra de empresas catalogadas como EBTs. La herramienta ha
pasado por diferentes versiones en las que los cambios han sido significativos.
Basada originalmente en el trabajo de Dornberger y Becher (2002) se ha disena-
do con aportaciones propias y mediante la comparaciéon con otras herramientas
de evaluacion, como las del CSIC, CEA, FECYT y NEOTEC.

Adicionalmente, se ha realizado un trabajo bibliografico previo de identificacion
de caracteristicas asociadas a las Empresas de Base Tecnologica para poder con-
seguir una definicion ponderada que se ha utilizado como origen para dotar de
unos pesos iniciales a los distintos factores de evaluacion en el valor global del
coeficiente tecnologico.

IILIIL.1. Definicion de partida

En este apartado se desarrolla una comparacion del uso y alcance del concepto
de EBT a través de una serie de aplicaciones dadas en algunos programas, lineas
de ayudas y acciones de relieve de distintas entidades y organismos con objeto
de conseguir la definicion ponderada de partida para la asignacion de pesos a la
herramienta de evaluacion tecnolégica.

IILIIL.1.1. Aplicacion de la Fundacion COTEC

Segun el libro “Creacién de Empresas Innovadoras de Base Tecnolégica” (CO-
TEC [2001]), los limites entre una empresa normal y una de base tecnoldgica
son dificiles de establecer. Esta apreciacion coincide con lo expuesto en el apar-
tado IL.II de este documento. Sin embargo se ofrece la siguiente definicion:

Aplicacion 1. “Empresa de Base Tecnoldgica es aquella que se distingue por la
aplicacion de nuevos procedimientos técnicos sofisticados y basados en aplica-
ciones de la ciencia bésica”.

En primer lugar se aprecia como la definicion esta orientada hacia la vision
nueva o innovadora. Asi, se habla de aplicacion de procedimientos técnicos

sofisticados.

En segundo lugar, al hablar de aplicacion, la indefinicion de la vertiente tecno-
légica subyace ya que puede ser una aplicacion material o inmaterial.
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Por otra parte, aparece una clara vinculacion con el concepto de investigacion
(de acuerdo a la norma UNE 166000-EX se entiende por investigacion aquella
indagacion original o planificada que persigue descubrir nuevos conocimientos
y una superior comprension en el ambito cientifico o tecnolégico) al expresar
que estan basados en aplicaciones de la ciencia basica.

Por tanto, para COTEC parece fundamental la implicacion del conocimiento y
su gestion dentro del concepto de EBT. No restringe el origen del conocimiento
al ambito académico o empresarial.

Se trata en esta perspectiva de un concepto abierto que acoge empresas basadas
tanto en el conocimiento como las poseedoras de inmovilizado material tecno-
logico, sin especificar su origen y que no hace referencia a su tamano ni a un
sector determinado. Sin embargo, si restringe el concepto a iniciativas innova-
doras.

IIL.II1.1.2. Aplicacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE)

Aplicacion 2. Empresa Innovadora. Segun las recomendaciones del Manual de
Oslo (OCDE [2005]), sera empresa innovadora aquella que haya realizado en
los dos ultimos afos algunos de las siguientes acciones:

1. I+D (internas o externas).

2. Diseno industrial.

3. Adquisicion y modificacion de maquinas y herramientas de produccion, pro-
cedimientos de produccién y control de calidad, métodos y normas indispen-
sables para la fabricacion de un nuevo producto o proceso.

4. Lanzamiento de la fabricacion (modificacion de productos o procesos, reci-
claje del personal y fabricacion experimental).

5. Comercializacion de nuevos productos.

6. Adquisiciéon de tecnologias inmateriales (patentes, invenciones no patenta-
das, licencia, know-how, marcas, disenios, modelos de utilidad y compra de
servicios con contenido tecnologico).

7. Adquisicion de tecnologias materiales (maquinaria y bienes de equipo con
contenido tecnoldgico relacionada con las innovaciones de productos o pro-
cesos introducidas por la empresa).
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Esta definicion esta fundamentada en el concepto de innovacion. Asi en la nor-
ma UNE 166000-Ex se hace una relacion de las actividades innovadoras, con
una coincidencia casi total con las aqui relacionadas. Es de destacar que las ac-
tividades llevan a la innovacién desde una relacion booleana tipo OR. Basta una
sola de ellas para ser considerada empresa innovadora.

Se recoge ademads de la perspectiva innovadora, la perspectiva tecnologica en
sus dos vertientes (actividades 6 y 7), la perspectiva sectorial (actividad 2), la
perspectiva del conocimiento (actividad 1) y no se menciona el tamano.

La introduccién de nuevos productos en el mercado es un concepto que se pres-
ta a diversas interpretaciones, algunas de ellas totalmente alejadas de la idea de
la innovacion.

Asi, una empresa no fabril, meramente comercializadora, que amplia su mues-
trario de productos con un producto nuevo para la empresa pero no para el mer-
cado puede responder en una encuesta de innovacion que realiza una actividad
innovadora.

Este tipo de empresa se escapa de toda posibilidad de encuadramiento en las
distintos tipos de EBTs definidos.

IIL.II1.1.3. Aplicacion de la Asociacion Nacional de Centros Europeos de
Innovacion Espanoles.

Aplicacion 3. Empresa Innovadora de Base Tecnologica: “Organizacion produc-
tora de bienes y servicios, comprometida con el disefio, desarrollo y produccion
de nuevos productos y/o procesos de fabricacion innovadores, a través de la
aplicacion sistematica de conocimientos técnicos y cientificos”.

Para Simoén (2003) tanto por tratarse de empresas de reciente creacion como por
ausencia de homogeneidad en las mismas, se hace dificil encontrar un patréon

homogéneo que defina a las EIBT.

Ademas de la definicion, el estudio define las siguientes actividades relaciona-
das con las EIBT:
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1. Mayor capacidad para introducir rdpidamente cambios en el disefio de pro-
ductos y procesos, con nuevos rasgos en términos de tamano, adaptabilidad
y versatilidad. No existe la rigidez de la produccién masiva.

2. Los requerimientos del nuevo tipo de empresa constituyen una fuente motora
de innovaciones radicales.

3. La flexibilidad, cardcter programable de los equipos permite superar la ri-
gidez de las viejas plantas, reduciendo la importancia de las economias de
escala basadas en técnicas intensivas de produccion en masa.

4. La especializacion de los equipos permite modificaciones mas rapidas en los
planes de produccion, elevados niveles de eficiencia en la fabricacion de pro-
ductos distintos, diversos modelos y volimenes variables.

5. Tienen un mayor dinamismo tecnolégico, pudiendo integrarse el disenio al
proceso productivo.

6. Adaptacion de la produccion a la demanda.

7. Tiene un nuevo esquema organizativo. La organizacion tiende a la red in-
tegrada de los procesos, con énfasis en las conexiones y en los sistemas de
interaccion, y orientada a la coordinacién tecno-economica global.

Del analisis de la definicion destaca, en primer lugar, la clara implicacion de la
perspectiva innovadora al marcar una orientaciéon a nuevos productos o proce-
sos innovadores. Era de esperar si se tiene en cuenta que se utiliza el término
EIBT en lugar de EBT.

Por otra parte, también es de destacar la importancia en la definicion de la
perspectiva del conocimiento al incluir a través de la aplicacién sistemadtica de
conocimientos técnicos y cientificos.

En cuanto a la perspectiva tecnologica, en principio la definicion puede aco-
ger perfectamente esta vertiente ya que se menciona la producciéon de bienes
y servicios basados en el conocimiento. No hay ninguna referencia a sectores
determinados o al tamano requerido.

Otras conclusiones se pueden extraer del anilisis de las actividades relacio-
nadas con las EIBT. Desde la perspectiva tecnologica se puede interpretar de
estas actividades que se trata de empresas fabriles o0 manufactureras, es decir
industriales.

Esto parece apuntar como posible conclusion el hecho de que las EIBTs son em-

presas del sector industrial que, en aras de necesidades coyunturales, se puede
ampliar el alcance de su concepto a otras actividades.
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IIL.III.1.4. Aplicacién de la Comunidad Valenciana en su programa IMPIVA

Aplicacion 4. Segun el programa IMPIVA (Comunidad Valenciana [2007]) se
considerardn empresas de base tecnoldgica aquellas que retinan alguna de las
siguientes caracteristicas:

1) Que operen en sectores industriales de alta tecnologia.

2) Que cuenten con altos niveles de inversion en I+D+1.

3) Que su propiedad industrial sea de caracter tecnologico protegida.

4) Que conviertan el conocimiento tecnolégico en nuevos productos o procesos
para su introduccion en el mercado.

Ademas se tendran en cuenta los siguientes criterios de valoracion:

1) Disposicion de tecnologia propia o en exclusiva como principal factor com-
petitivo para la puesta en marcha de una nueva actividad empresarial.

2) Grado de innovacion, avance o mejora que la iniciativa representa respecto
a lo ya existente en el mercado, en funcién de su trascendencia en el ambito
regional, nacional o internacional.

3) Coherencia entre los objetivos previstos, las tareas a realizar y el presupuesto
planteado en el proyecto.

4) Viabilidad de la propuesta valorando el plan de trabajo, los recursos humanos
y los medios materiales previstos.

5) Mercado potencial de la actividad a emprender y sus perspectivas de creci-
miento y consolidacion.

Esta definicion desarrollada en base a cuatro caracteristicas y cinco criterios de
valoracion es una de las mas restrictivas desde el punto de vista sectorial que se
encontraran en la presente comparacion.

Asi, en la primera de las caracteristicas anteriores hay una clara referencia al

sector industrial. Esta tendencia se complementa en la cuarta caracteristica en
la que se menciona productos o procesos y no servicios.
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Es decir, el conocimiento se aplica solo a nivel interno en un producto o proceso
asociado a un inmovilizado, no previéndose la vertiente tecnolégica como cono-
cimiento que pueda ser comercializado mediante la prestacion de un servicio.

Aparece por primera vez, el concepto de alta tecnologia, asociando la actividad
de las EBTs a empresas que operen en sectores industriales de alta tecnologia.
Por otra parte, en la caracteristica cuatro, entra en juego también la perspectiva
innovadora, al indicar que el objeto de la actividad ha de ser la introduccion de
nuevos productos o procesos o en el mercado.

Por tanto, y como se ha comentado, la definicion delimita las empresas inno-
vadoras al sector industrial de alta tecnologia con una vertiente tecnolégica
basada en inmovilizado.

II1.I11.1.5. Definicion de ALLEN

Aplicacion 5. Segin Allen (1992) son TBSF (Technology-based small firms) tam-
bién ampliamente conocidas como high-technology start-ups las que cumplen la
siguiente condicion:

“Son empresas cuyos productos o servicios dependen ampliamente de la apli-
cacion del conocimiento tecnoldgico o cuyas actividades tienen un alto compo-
nente tecnolégico como principal ventaja competitiva”.

Estas empresas pertenecen principalmente a los sectores de la aerondutica, las
comunicaciones, la informacion tecnologica, la biotecnologia, la electronica y
la medicina.

IILIIL.1.6. Aplicacion de Chamanski y Waage

Aplicacion 6. De acuerdo con Chamanski y Waage (1999), el término new tech-
nology-based firm no ha sido todavia claramente definido. Segun la clasificacion
dada por Rickne y Jacobsson (1996) hay varios criterios para distinguirlas de
las otras empresas.

En primer lugar la naturaleza del producto o servicio puede ser un criterio. La

debilidad de esta definicion estriba en que el producto o servicio no ofrece siem-
pre la descripcion del nivel tecnologico de la empresa.
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En segundo lugar, la intensidad de patentes puede ser otro criterio. Sin embargo
Rickne y Jacobsson argumentan que también puede fallar a la hora de revelar la
tecnologia de sustento y la aptitud y competencia de una empresa.

En tercer lugar, el nivel de educacién de los empleados puede ser utilizado
para identificar una new technolgy based firm (NTBF). De acuerdo con Rickne
y Jacobsson, este criterio es el mejor indicador del nivel tecnolégico de la em-
presa.

En cualquier caso, el estudio define una NTBF como una empresa que desarro-
lla y ofrece conocimiento y productos o servicios intensivos en tecnologia.

El conocimiento genérico puede ser usado para desarrollar tecnologia basica.
Esta tecnologia de base puede consecuentemente ser transformada en tecno-
logias aplicadas. Otra posibilidad es que el conocimiento cientifico sea direc-
tamente transformado en tecnologia aplicada. Por tanto, hay tres nichos en el
proceso de transferencia de conocimiento que pueden ser explotados por las
EBTs.

— Uso de la investigacion genérica para desarrollar tecnologias basicas.

— Uso de la investigacion genérica para desarrollar tecnologias especificamente
aplicadas.

— Uso de las tecnologias basicas para desarrollar tecnologias especificamente
aplicadas.

Basado en esta orientacion, Autio (1997) propuso clasificar las EBTs en dos
grupos:

— Science-based firms, que son aquellas que utilizan los resultados de la inves-
tigacion genérica para transformarlas en tecnologia basica o tecnologias es-
pecificamente aplicadas, desarrollando sofisticados productos o servicios con
un amplio campo de aplicaciones.

— Engineering-based firms, que son aquellas que aplican las tecnologias basicas

al desarrollo de nuevos productos o servicios cumpliendo requisitos y nece-
sidades especificas de los clientes.
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IIL.III.1.7. Aplicacion de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de
Andalucia en su Programa Atlantis

Aplicacion 7. Para la Agencia, dentro de su proyecto Atlantis (Agencia IDEA

[2004]) para la creacion de EBTs, son necesarias las siguientes caracteristicas en

los proyectos presentados:

1) Tecnologia innovadora o concepto de negocio muy innovador.

2) Mercado potencial elevado.

3) Equipo multidisciplinar con experiencia y formacion tecnologica y empre-

sarial.

IIL.II1.1.8. Aplicacion del Centro para el Desarrollo Tecnolégico e Industrial
(CDTI) en su iniciativa Neotec

Aplicacion 8. Para la iniciativa Neotec (CDTI [2006]) para la creacion de EBTs

en una EBT la tecnologia y el producto constituyen el factor competitivo clave

de la misma. Por ello, se valora:

1) Naturaleza del reto tecnologico y su ventaja competitiva.

2) Posibilidad de diversificacion tecnologica.

3) Estrategia de I+D del proyecto.

4) Medidas de proteccion de la tecnologia.

5) Capacidad de produccion y organizacion de proyectos de los promotores de

la idea.
IIL.II1.1.9. Aplicacion de la Universidad Politécnica de Cataluna dentro de

su programa Innova

Aplicacion 9. Este programa (UPC [2006]) persigue la creacion de nuevas em-
presas, tanto para el personal investigador como para los titulados que explotan
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una parte de los conocimientos tecnologicos adquiridos durante su formacion
(planteamiento spin off).

El emprendedor que busca el apoyo del programa Innova muestra interés pri-
mordialmente por los proyectos en los sectores de los servicios en empresas
(23%) y en el campo del e-business (24%) siguiéndole sectores como el in-
dustrial, los servicios informaticos, las telecomunicaciones y el energético, con
porcentajes de interés proximos al 10%, respectivamente.

II1.II1.1.10. Aplicacion de la Consejeria de Educacion de la Comunidad de
Madrid

El trabajo Creacion de Empresas de Base Tecnologica. La experiencia internacional
de la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid (2000) ofrece la
siguiente definicion:

Definicion 10. Las Empresas Innovadoras de Base Tecnologica, EIBT, son em-
presas que se crean por emprendedores con el fin de explotar un negocio in-
tensivo en conocimiento cuyo valor anadido proviene basicamente del esfuerzo
cientifico y/o tecnologico realizado en universidades, institutos de investiga-
cion, laboratorios o unidades de I+D de grandes empresas.

Las EIBT, como spin-off de instituciones de investigacion y formacion superior,
constituyen un eslabon cada vez mds importante para el desarrollo de los siste-
mas de innovacién regionales.

IILII.1.11. Las EBTs en la perspectiva del sector TIME en Estocolmo

En este caso se presenta la siguiente definicion:

Aplicacion 11. El sector Time es definido como una industria que trabaja con las
telecomunicaciones, las tecnologias de la informacion, la tecnologia multimedia
y el entretenimiento. Las caracteristicas comunes son la produccién digital y el

valor anadido a través del uso de capital intelectual.

El negocio TIME es diferente de un negocio normal o corriente en los siguientes
aspectos:
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Tabla 6. Comparacion empresa tradicional-empresa Time. Fuente: D.G. de
Investigacion. Consejeria de Educacion. Comunidad de Madrid (2000).

Factor Empresa tradicional Empresa Time

Mercado Estable Dindmico

Competencia De local a global Global desde el comienzo

Estructura organizativa Jerdrquica, burocratica En red

Motivacion del personal Extrinseca, por dinero Intrinseca, por inquietudes

Fuente ventaja competitiva Reducir costes a través de Combinacién de competencias
economias de escala para conseguirla

Importancia de la innovaciéon | Bajo moderada Alta

Relaciones con otras empresas | Actuar en solitario Alianzas y colaboraciones

Fin politico Pleno empleo Ninguna explicita

Habilidades Especificas del trabajo Genéricas y formacion

multidisciplinar

Educacion Habilidades especificas o carrera | Formacion continua
universitaria

Empleo Estable Por riesgo y oportunidad

El Kista Science Park de Estocolmo es conocido por albergar a muchas compa-
nias Time. Existen 700 empresas de las cuales 400 son del sector Time y ademads
proporcionan trabajo a mds de 28.000 personas. La compaiia Ericsson por si
sola proporciona empleo a 12.000 personas.

En la region de Estocolmo se han creado en los ultimos 10 afios més de 9.000
pequenas y medianas empresas innovadoras.

Es destacable como el Kista Science Park tiene las caracteristicas de éxito encon-
tradas en el Silicon Valley, pudiendo identificarse como una Regional Network

Based Industrial System (RNBIS) definida en la tabla 1 de este documento:

1) Aglomeracion geografica (Estocolmo) de empresas (700) en torno al sector
de las telecomunicaciones.

2) Empresas tipo ancla como Ericcson.
3) Estructura organizativa en red.

4) Alta flexibilidad del mercado laboral y auge de la actividad emprendedora.
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5) Presencia de asociaciones y grupos de interés.
6) Presencia de una universidad de prestigio: la Universidad de Estocolmo.

7) Productos innovadores con mercado internacional en los sectores audiovi-
suales y de telecomunicacion.

8) Buena infraestructura financiera. Suecia cuenta con una buena infraestructu-
ra financiera con un gran numero de companias de capital riesgo que se han
establecido en los ultimos anos ofreciendo financiacion, know-how y contac-
tos con companias de alta tecnologia.

9) Acierto de las decisiones de la administracion regional: Suecia fue el primer
pais europeo en liberalizar el mercado de las telecomunicaciones.

IIL.II1.1.12. Aplicacion de la Consejeria de Empleo y Desarrollo
Tecnologico de la Junta de Andalucia en los criterios para la
calificacion como Agentes Tecnologicos

Los criterios de calificacion como Agentes Tecnologicos (RAITEC [2001]) en
desarrollo de las directrices generales establecidas por la Orden de 20 de no-
viembre de 2001, de calificacion y registro de agentes tecnologicos en RAITEC
recogen la siguiente definicion:

Aplicacion 12. Se considerardan Empresas de Base Tecnologica a aquéllas que
cumplan alguno de los siguientes requisitos:

1) Que tengan como fin explotar nuevos productos a partir de resultados de la
investigacion cientifica o técnica.

2) Que tengan capacidad generadora de tecnologia poniendo en valor el cono-
cimiento para irradiarlo y transferirlo a su entorno.

3) Que basen su actividad en el dominio intensivo del conocimiento cientifico
y tecnolégico.
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IIL.III.1.13. Aplicacion del programa PUSH en Alemania
Ofrece la siguiente definicion:

Aplicacion 13. “Las EBTs son empresas spin off de universidades, colegios y
centros publicos de investigacion para productos o servicios basados en tecno-
logia”.

Uno de los principios bésicos del programa EXIST, dentro del cual se desarrolla
PUSH, es iniciar redes a nivel regional para crear una cultura regional. Estas
redes formaran un puente entre la ciencia y el espiritu empresarial para que
puedan adaptarse de forma optima a las condiciones regionales y proporcionar
un marco para la creacion de nuevas empresas.

Todas las actividades del programa PUSH se llevan a través de la asociacion
PUSH, una colaboracion de 60 instituciones, incluyendo la Universidad de
Stuttgart que es una de las mds importantes en Alemania.

Ademas, el proyecto cuenta con varios socios entre los que se incluyen bancos,

empresas, instituciones publicas, consultorias y agencias de servicios para nue-

VOS empresarios.

Los objetivos principales del programa PUSH son:

— Iniciar, apoyar y fomentar los spin-off de las universidades locales, institutos
y organizaciones de investigacion publica para ayudar a que se formen con
éxito nuevas empresas cualificadas.

— Prestar apoyo financiero, de marketing y ventas a emprendedores que creen
empresas, a través de reuniones, redes, ferias anuales y concursos para sacar
nuevas ideas.

IIL.II1.1.14. Aplicacion de la Universidad de Stanford

Aplica la siguiente definicion:

Aplicacion 14. En general un proyecto de EBT, debe reunir los siguientes re-
quisitos:
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— El producto debe llegar rapidamente al mercado (12-36 meses).
— Tiene que tener claras ventajas sobre las tecnologias competidoras.

— Tiene que tener un mercado bien definido y averiguar si es o no potencial-
mente grande.

— El inventor debe tener una buena reputaciéon y experiencia del sector indus-
trial.

ITL.II1.1.15. Aplicacion de la Universidad de Sevilla en su Concurso de
iniciativas empresariales

En las condiciones de admision al concurso (OTRI de la Universidad de Sevilla
[2004]) se cita la siguiente premisa, que bien puede elevarse a rango de defini-
cion:

Aplicacion 15. Empresas de base tecnologica cuya actividad se base en cono-
cimientos (productos, procesos o tecnologias) generados en la Universidad de
Sevilla como resultado de la actividad investigadora.

Si hacemos un analisis de las definiciones citadas, podemos identificar las carac-

teristicas delimitadoras citadas un mayor nimero de veces, acotando de alguna
manera el concepto.
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De dicho trabajo previo, se extrae que en el conjunto de los quince programas
analizados se encuentra el siguiente orden de aparicion de las diez caracteristi-
cas propuestas en las definiciones empleadas:

Tabla 8. Orden de importancia de las diez caracteristicas propuestas de las
EBTs. Fuente: Elaboracion propia.

Caracteristica Porcentaje de aparicion Orden
en los 15 programas

Perspectiva de la proteccion intelectual 20% 10
Perspectiva innovadora (1* vertiente de new) 73,3% 1
Perspectiva emprendedora (2* vertiente de new) 26,67% 7-8-9
Perspectiva de la vertiente tecnologica Conocimiento 60% 2
Perspectiva de un sector determinado 40% 5-6
Perspectiva de ventaja competitiva 53,3% 3
Perspectiva de la vertiente tecnologica equipamiento 46,67% 4
Perspectiva del origen 26,67% 7-8-9
Perspectiva del mercado potencial 26,67% 7-8-9
Cualificacion y experiencia de los emprendedores/ 40% 5.6
empleados

A la vista de los resultados generados, se elabora la siguiente definicion ponde-
rada:

“Se define empresa de base tecnologica como aquella empresa con un producto
o servicio innovador (73,3%) que cuenta con un profundo conocimiento tec-
nolégico (60%), que basa su ventaja competitiva en la ciencia, en la tecnologia
oenlaI+D (53,3%), dotado de equipamiento tecnoldgico adecuado (46,67%) y
una cualificacion de sus promotores y trabajadores contrastada (40%), asi como
una pertenencia a los sectores de alta tecnologia o el nuevo mercado (40%), con
un origen spin off o spin out (26,67%), iniciado por un emprendedor (26,67%),
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con un enorme mercado potencial (26,67%) y que aplica medidas de proteccion
intelectual a sus productos o servicios (20%)”.

Los porcentajes de la tabla 8 se utilizaron como origen para dotar a la evaluacion
de unos pesos equilibrados entre sus caracteristicas, que finalmente han condu-
cido a la siguiente agrupacion:

Tabla 9. Ponderacion final para la herramienta de evaluacion tecnolégica.
Fuente: Elaboracion propia.

Factor de evaluacion Grupo de peso Cuestion Peso

1. Sector
9. Vision economica o de mercado SECTOR Y MERCADO ¢Donde? 30%
10. Recursos técnicos

2. Actividades innovadoras

ACTIVIDADES Y

. 52 0
7. Proyectos relevantes PROYECTOS ;Qué? 35%
3. Cooperacién en innovacion
4. Gestion del conocimiento tecnologico
8. Vision cientifica

CONOCIMIENTO Y ¢Como? 35%

5. RRHH en [+D
6. RRHH en tecnologia
11. Promotores

RECURSOS HUMANOS | ;Quiénes?

12. Datos generales - - .

II1.I1I1.2. Factores de evaluacion

Los factores de evaluacion utilizados en la herramienta creada se enumeran a
continuacién:

1. Sector de pertenencia.

Se valora la pertenencia a los sectores de alta y media-alta tecnologia y sectores
preferentes en Andalucia. La clasificacion de los sectores de alta y media-alta
tecnologia corresponde al INE y muestra aquellos sectores, entre otros criterios,
en los que la inversion o esfuerzo en I+D es superior. Por lo tanto, la presencia
en estos sectores es meritoria desde el punto de vista de esta evaluacion. Adi-
cionalmente se incorporara a la puntuacion aquellos sectores, que no siendo de
alta o media-alta tecnologia constituyen un sector preferente.
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2. Actividades innovadoras.

La relacion de actividades innovadoras coincide con las que utiliza el INE en la
encuesta de innovacion para empresas ya expuesta en el apartado III.

a) Realizacion de I+D interna.

b) Adquisicion de I+D (I+D externa).

¢) Adquisicion de maquinaria o equipo.

d) Adquisicion de otros conocimientos externos (licencias, patentes, etc.).
e) Adquisicion por formacion recibida.

f) Introduccion de innovaciones en el mercado.

g) Realizacion de actividades de disefio u otros preparativos.

3. Cooperacion en innovacién.

Uno de los puntos tratados en la evaluacion tecnologica es la capacidad de la
empresa de relacionarse con el exterior para adquirir, mantener, mejorar y crear
su conocimiento tecnologico. Para ello se valora la cooperacion con otros agen-
tes, los cuales pueden ser:

a) Otras empresas del grupo, clientes, proveedores, competidores.
b) Expertos y consultores.

¢) Laboratorios comerciales o empresas I+D.

d) Pertenencia formal a redes cientifico-técnicas.

e) Universidades, organismos publicos de 1+D, centros tecnologicos.

4. Gestion del conocimiento tecnolégico.

La gestion del conocimiento tecnolégico tiene varios medios de entrada y salida
con referencia a la propia entidad. Se contemplan:

a) Publicaciones generadas.

b) Adquisicion de publicaciones técnicas.

¢) Conferencias realizadas.

d) Conferencias recibidas o asistencia a congresos y ferias tecnologicas.

e) Asistencia a brokerage event o encuentros para la casacion de oferta y deman-
da tecnolodgica.

f) Cursos impartidos.

g) Premios recibidos.

h) Patentes solicitadas.

i) Patentes obtenidas.
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5. Recursos humanos en [+D.

Este factor relaciona la participacion o integracion de un grupo de investigacion
con la empresa objeto de evaluacion.

a) Investigadores.

b) Técnicos.
¢) Auxiliares.

6. Recursos humanos en tecnologia.

Este apartado indica si la entidad tiene en plantilla personal tecnolégico cuali-
ficado.

a) Doctores.
b) Ingenieros o licenciados tecnolégicos.

¢) Ingenieros Técnicos o diplomados tecnolégicos.

7. Provyectos relevantes.

Este apartado valora expresamente las actividades de I+D+i realizadas, especial-
mente las que han sido reconocidas por una administracion publica mediante
una subvencién competitiva, aspecto que denota una calidad minima de sus
actuaciones.

a) Innovacion: Nuevo material, producto o servicio, software avanzado.
b) Innovacion: Disefio nuevos procesos o sistemas de produccion.

¢) Investigacion basica o investigacion industrial o aplicada.

d) Desarrollo precompetitivo, creacion prototipos, planos, plantas piloto.
e) Estudios de viabilidad.

f) Subvenciones recibidas para proyectos I+D+i regional.

g) Subvenciones recibidas para proyectos I+D+i nacional.

h) Subvenciones recibidas para proyectos I+D+i europea.

i) Gran utilidad o aplicacion.

8. Visién cientifica.

En este apartado se valoran aspectos relevantes del equipo de trabajo desde la
perspectiva de su cualificacion cientifica.
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a) Calidad del equipo participante.

b) Experiencia investigadora.

¢) Proporcion doctores.

d) Dedicacion exclusiva.

e) Proyeccion internacional.

f) Vinculacion con el Plan Nacional I+D+i.
g) Vinculacién con Programas Marco de I+D.
h) Relevancia cientifica de los proyectos.

i) Plan de trabajo.

j) Difusion de los resultados.

9. Vision econdémica o de mercado.

Se valora en este apartado el grado de aportacion positiva a la economia andalu-
za de la actividad desarrollada y el grado de comercializacion alcanzado.

a) Beneficios para la economia andaluza.

b) Porcentaje de exportacion previsto.

¢) Valor afiadido sobre ventas.

d) Mercado potencial.

e) Posicion sobre competidores.

f) Clientes potenciales identificados, grado compromiso.
g) Plan de financiacion.

h) Incremento de productividad.

10. Recursos técnicos.

Este apartado recoge indicadores que muestren el grado de modernizacién de
los activos de la entidad.

a) Maquinaria con edad inferior cinco anos.

b) Estar en posesion de un certificado de sistema de gestion de la calidad, siste-
ma de gestion medioambiental o sistema de gestion de la I+D+i.

¢) Equipos informaticos de edad inferior a dos afios.

d) Portatiles o PDA.

e) Acceso a internet.

f) Web e intraweb.

g) Comercio electronico.
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11. Promotores.

Se recoge el concurso o no de importantes aspectos en el liderazgo de la orga-
nizacion evaluada.

a) Cualificacion: doctores, ingenieros, etc.

b) Posicion en el sistema regional de innovacion.

¢) Posicion economica.

d) Otros posicionamientos (politicos, internacionales, etc.).
e) Contactos comerciales influyentes.

f) Implicacion en el proyecto.

g) Gestion y liderazgo.

12. Datos generales.

Este ultimo apartado recoge una serie de variables interesantes para el estudio.

a) Numero de empleados.

b) Afio de creacion.

¢) Cifra de ventas.

d) Tipo sociedad, anoénima o limitada.
e) Filial multinacional.

f) Ubicada en parque tecnologico.

IIL.II1.3. Diseno y funcionamiento de las evaluaciones

Cada evaluacion tecnologica es un conjunto de datos de forma binaria que
consta de doce apartados. Los once primeros apartados hacen referencia a una
serie de caracteristicas valorables para determinar el nivel tecnolégico de la
empresa a efectos de una posible consideracion como empresa de base tecno-
logica. El apartado doce recoge otros datos interesantes que no intervienen en
la puntuacién.

Si se considera que una empresa cumple con una caracteristica se le asigna un
“1” y, en caso contrario, un “0”. Dicha caracteristica tiene un peso determina-
do asignado segtin la experiencia, dependiendo de la importancia de la misma
sobre el total de cada apartado, de forma que se multiplicara el valor binario
obtenido por el peso asignado.

108



IIl. LA PERSPECTIVA ENDOGENA O INTERNA DE LAS EBTS. METODOS PARA EL ESTUDIO

De esta manera el coeficiente tecnologico final se puede modelar con las si-
guientes expresiones matematicas:

Coeficiente tecnologico = X R, (3.40)
donde i varia desde 1 a 11, siendo 11 el nimero de apartados puntuables en la

evaluacion. El coeficiente tecnologico se mide entre 0 y 100, o a escala unitaria
entre 0 y 1. Ademads debe estar sujeto a las siguientes restricciones:

R =S xP, (3.41)
P = PAGF / PGH (3.42)
DN Bik =75 (3.43)
Si = (Zk Bik X Sik) (3.44)

Donde:

P: ponderacion del factor i, llevando la puntuacion obtenida en el apartado o
factor al valor que le corresponde en una escala de 100 mediante una expresion
que tiene como numerador el peso asignado al grupo de factores (PAGF) al que
pertenece el factor i de acuerdo a la tabla 9 y como denominador el peso del
grupo en la herramienta (PGH), con pesos de los subfactores asignados segun
la experiencia. Si no fuera por la participacion de esta ponderacion, el resultado
maximo de la evaluacién seria 75.

S.: suma de subfactores de cada apartado o factor i, que tienen un peso B,y que
el evaluador ha puntuado dando un valor “1” a la variable §,,.

k: namero de subfactores.

Por ejemplo, para una empresa determinada, representada en la tabla 10, la
ponderacion P, = 1.30 del factor 1 se obtiene como: 30/(8+8+7), donde 30 se
obtiene de la primera fila de la tabla 9 (es decir la importancia de la agrupacion
de factores de acuerdo al trabajo de campo), y 8+8+7 son X, B, +Z, By, +Z1, Biow
(es decir la importancia de los subfactores segin la experiencia) siendo 1,9y 10
los factores que participan en el peso 30 de acuerdo a la citada primera fila.
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Multiplicando la puntuacion obtenida, S, = 8, por su ponderacion P, se alcanza
el valor R = 10.43.

En el primer ejemplo se muestra una evaluacion con todo a 1 para poder obser-
var de forma mas clara el valor ponderado asignado a cada factor, y cada una de
las caracteristicas con su peso.

II1.IT1.4. Ejemplo 1: Evaluacion teérica maxima
Factores:

1) Clasificacion CNAE-93. Valora la actividad principal realizada por la empre-
sa, que debe pertenecer bien a los sectores de alta, media-alta tecnologia o a los
sectores preferentes.

Este factor aporta un valor maximo de 10.43 puntos, resultado de realizar una
de las actividades principales de alta tecnologia, caracteristica que tiene un peso
de 8 puntos y que se multiplica por el valor ponderado asignado a este aparta-
do (que es 1.30), con lo cual se obtiene la cifra de 10.43 puntos de los 100 del
total.

Sin embargo, si fuera de tecnologia media-alta s6lo se puntuaria con 4 puntos en

lugar de 8. Por ultimo, si no perteneciera a ninguno de éstos ni fuera preferente
evidentemente adquiriria 0 puntos en este apartado.
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Tabla 10. Factor sectores CNAE de alta, media-alta tecnologia y preferentes
en la evaluacion tecnoldgica. Fuente: Elaboracion propia.

1. Clasificacion CNAE-93

CNAE ‘ Sectores
Sectores manufactureros de tecnologia alta 0/1
244 Industria farmacéutica 8 0 0
30 Magquinaria de oficina y material informatico 8 0 0
321 Componentes electronicos 8 0 0
32-321 Aparatos de radio, TV y comunicaciones 8 0 0
33 Instrumentos médicos, de precision, optica y relojeria 8 0 0
353 Construccion aerondutica y espacial 8 0 0
Sectores manufactureros de tecnologia media-alta
24-244  Industria quimica excepto industria farmacéutica 4 0 0
29 Maquinaria y equipos 4 0 0
31 Maquinaria y aparatos eléctricos 4 0 0
34 Industria automovil 4 0 0
35-353  Otro material de transporte 4 0 0
Servicios de alta tecnologia o de punta
64 Correos y telecomunicaciones 8 0 0
72 Actividades informaticas 8 0 0
73 Investigacion y desarrollo 8 1 8
Importancia local y exportadora en Andalucia 8 0 0
Valor 8 S = 8
Ponderacion P, = 1,30 Ri = 10,43

2) Actividades innovadoras. Este factor en su conjunto es el segundo con mads
puntuacion con un médximo de 12.25, destacando que la empresa realice I+D
interna, ya sea porque toda la empresa se dedique a la I+D o porque tengan un
departamento dedicado a ello. Y, por otro lado la realizacion de actividades de
disefio u otros preparativos.
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Tabla 11. Factor realizacion de actividades innovadoras de la evaluacion
tecnologica. Fuente: Elaboracion propia.

2. Actividades Innovadoras

Realizacion I+D interna. Toda entidad o Dpto. I+D propio 3 1 3
Adquisicion I+D o I+D externa 0,5 1 0,5
Adquisicion de maquinaria o equipo 0,5 1 0,5
Adquisicion de otros conocimientos externos 0,5 1 0,5
Adquisicion por formacion recibida 0,5 1 0,5
Introduccion de innovaciones en el mercado (productos nuevos| 0,5 1 0,5
o mejorados)

Realizacion de actividades disefio u otros preparativos 1,5 1 15
Valor 7 7
Ponderacion 1,75 12,25

3) Cooperacion en innovacion. Se valora especialmente que la cooperacion se
realice con universidades, organismos publicos de investigacion, instrumentada
mediante convenios y la pertenencia formal a redes cientifico-técnicas.

Tabla 12. Caracteristicas de la cooperacion en innovacion de la evaluacion
tecnologica. Fuente: Elaboracion propia.

3. Cooperacion en Innovacion

Otras empresas del grupo, clientes, proveedores, competidores 0,5 1 0,5

Expertos y consultores 0,5 1 0,5
Laboratorios comerciales o empresas de I+D 1 1 1
Pertenencia formal redes cientifico-técnica 1 1 1
Universidades, organismos publicos I+D, centros tecnologicos 2 1 2
Valor 5 5

Ponderacion 1,75 8,75

4) Gestion del conocimiento tecnologico. Mencion especial por su importancia
y peso de los subfactores que reflejan las publicaciones generadas y en mayor
medida el haber obtenido patentes. El término brokerage event se entiende como
una reunion de empresas y entidades en las que se cierran acuerdos para la rea-
lizacion de tareas, participacion en proyectos. En definitiva se intermedia o se
casa oferta y demanda tecnologica.
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Tabla 13. Caracteristicas de la gestion del conocimiento tecnologico de la

evaluacion tecnoldgica. Fuente: Elaboracion propia.

4. Gestion del conocimiento Tecnologico

Publicaciones generadas
Adquisicion de publicaciones técnicas
Conferencias realizadas
Conferencias recibidas/asistencia congresos ferias tecnologicas
Asistencia a brokerage event
Cursos impartidos
Premios recibidos
Patentes solicitadas
Patentes obtenidas
Valor
Ponderacion

1,5 1 1,5
0,5 1 0,5
0,5 1 0,5
0,5 1 0,5
1 1 1
0,5 1 0,5
1 1 1
0,5 1 0,5
3 1 3
9 9
1,09 9,84

5y 6) Recursos humanos. Los dos siguientes factores hacen referencia a la cua-
lificacion maxima del personal de la empresa. Cada caracteristica define un tipo
de empleados a cada uno de los cuales se le valora con un peso segin su impor-
tancia, destacando los investigadores en el caso de participacion de un grupo de
investigacion y en el caso de no participacion del grupo destaca la participacion

de doctores dentro del factor de RRHH en tecnologia.

Tabla 14. Caracteristicas de los recursos humanos en I+D en la evaluacion

tecnologica. Fuente: Elaboracion propia.

5. Recursos Humanos en I+D

Investigadores
Técnicos
Auxiliares
Valor
Ponderacion

1,5 1 1,5
1 1 1
0,5 1 0,5
3 3
1,09 3,28
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Tabla 15. Caracteristicas de los recursos humanos en tecnologia en la
evaluacion tecnologica. Elaboracion propia.

6. Recursos Humanos en Tecnologia

Doctores 15 1 15
Ingenieros o licenciados tecnologicos 1 1 1

Ingenieros técnicos o diplomados tecnologicos 0,5 1 0,5
Valor 3 3

Ponderacion 1,09 3,28

7) Proyectos relevantes. Es uno de los principales indicadores para justificar la
verdadera realizacion de una I+D de calidad, con los propios logros alcanzados, ya
sean materiales, productos o servicios innovadores o software avanzado. Normal-
mente, el analisis de cada proyecto es fundamental para la concesion de una sub-
vencion por parte de la administraciéon. Ademas, en este punto se consideran las
subvenciones adjudicadas a la empresa de tipo regional, nacional y/o europea.

En el caso de desarrollo de software y segun el criterio fiscal (Ley del Impuesto
de Sociedades) se considera actividad de I+D la concepcion de software avan-
zado, siempre que suponga un progreso cientifico o tecnoldgico significativo
mediante el desarrollo de nuevos teoremas y algoritmos o mediante la creacion
de sistemas operativos y lenguajes.

Tabla 16. Caracteristicas de los proyectos relevantes en la evaluacion
tecnologica. Fuente: Elaboracion propia.

7. Proyectos relevantes

Innovacion: Nuevo material, producto o servicio, software avanzado | 1,5 1 15
Innovacion: Disefio nuevos procesos o sistemas de produccion 1,5 1 1,5
Investigacion basica/industrial o aplicada 2 1 2
Desarrollo precompetitivo, creacion prototipos, planos, p. Piloto 2 1 2
Estudios de viabilidad 0,5 1 0,5
Subvenciones recibidas para I+D+i regional 0,5 1 0,5
Subvenciones recibidas para I+D+i nacional 0,5 1 0,5
Subvenciones recibidas para I+D+i europea 1 1 1
Gran utilidad o aplicacion 0,5 1 0,5

Valor 8 8

Ponderacion 1,75 14,00
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8) Vision cientifica. Se valora ahora la perspectiva cientifica de la cualificacion
de la plantilla, especialmente relevante si participan grupos de investigacion.

Tabla 17. Caracteristicas de la vision cientifica en la evaluacion tecnologica.

Fuente: elaboracion propia.

8. Vision Cientifica

Calidad del equipo participante

Experiencia investigadora

Proporcion doctores

Dedicacion exclusiva

Proyeccion internacional

Vinculacion con el Plan Nacional I+D+i
Vinculacion con el Programa Marco de I+D y DT
Relevancia cientifica de los proyectos

Plan de trabajo

Difusion de los resultados

[UR (NIRRT R VR S U U -

[URY U I R R R I U U

[UR (IR NS VR R U [ U U -

Valor

Ponderacion

10
1,09

—
o

10,94

9) Vision econdmica o de mercado. Este factor evalua las capacidades de la em-
presa para la comercializacion, aspecto fundamental pero no trivial para perfiles
de cualificacion cientificos. En este apartado destacan las caracteristicas de con-
tar con un plan de financiacion elaborado y viable, y la de la identificacion de
los clientes potenciales con un grado de compromiso de compra minimo.
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Tabla 18. Caracteristicas de la vision cientifica o de mercado en la

evaluacion tecnoldogica. Fuente: elaboracion propia.

9. Vision Economica o de Mercado

Beneficios para la economia andaluza

Porcentaje de exportacion previsto

Valor anadido sobre ventas

Mercado potencial

Posicion sobre competidores

Clientes potenciales identificados, grado compromiso
Plan de financiacion

Incremento de productividad

Valor

Ponderacion

0,5 1 0,5
1 1 1
0,5 1 0,5
1 1 1
0,5 1 0,5
2 1 2
2 1 2
0,5 1 0,5
8 8
1,30 10,43

10) Recursos técnicos. Se valora la infraestructura con la que cuenta la empre-
sa evaluando el grado de modernizacion de la misma. Se evalua la edad de la
maquinaria y de los equipos informaticos y, por otro lado, la integracion de la
empresa con internet: acceso, web e intraweb propia y posibilidad de comercio

electronico.

Tabla 19. Caracteristicas de los recursos técnicos en la evaluacion

tecnologica. Fuente: elaboracion propia.

10. Recursos técnicos

Magquinaria con edad inferior a 5 anos

Poseer certificado SGC o SGM

Equipos informaticos con edad inferior a 2 anos
Portatiles/PDA

Acceso Internet

Web e intraweb

Comercio electronico

Valor

Ponderacion

—_ | = === =] =

W N == ===
(e}

—

~N| === |||~

=l
—
W

11) Promotores. Las caracteristicas de los mismos, su cualificacion, su posicio-
namiento e implicacion afectaran a la mayoria de los aspectos de la empresa. Los
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subfactores con mayor peso son la cualificacion de los promotores y la implica-

cion en el proyecto.

Tabla 20. Caracteristicas de los promotores en la evaluacion tecnolégica.

Fuente: Elaboracion propia.

11. Promotores

Cualificacién: doctores, ingenieros, ...
Posicionados en Sistema Regional Innovacion
Posicionados economicamente
Otros posicionamientos (politicos, internacionales,...)
Contactos comerciales influyentes
Implicacion en el proyecto
Gestion y liderazgo
Valor

Ponderacion

2 1 2
0,5 1 0,5
1 1 1
0,5 1 0,5
0,5 1 0,5
2 1 2
0,5 1 0,5
7 7
1,09 7,66

12) Datos generales. No se utilizan para aportar puntos al total del coeficiente
tecnologico pero permite tener conocimiento de algunos aspectos importantes
y caracteristicos como son el numero de empleados, la cifra de ventas o el tipo
de sociedad. En el caso de tratarse de evaluaciones tecnologicas realizadas a una
TIC, dentro de este apartado también se especifica si la empresa realiza o comer-

cializa software de tipo ERP y si se dedica a la venta de hardware.

Finalmente, tras estas caracteristicas aparece el coeficiente tecnoldogico, como
suma de todos los puntos conseguidos en cada apartado, tal y como se cité an-

teriormente.
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Tabla 21. Datos generales de la empresa en la evaluacion tecnologica y
coeficiente tecnologico. Fuente: Elaboracion propia.

12. Datos Generales

Numero de empleados 0 0 n
Ano de creacion 0 0 Mm/aa
Cifra de ventas 0 0 €
Tipo de sociedad, anonima o limitada 0 0 -
Filial de multinacional 0 0 -
Ubicada en parque tecnoldgico 0
Coeficiente tecnologico 100,00

IILIIL5. Ejemplo 2: Evaluacion tipo de una empresa de biotecnologia

La evaluacion tecnologica que se presenta pertenece a una empresa de biotec-
nologia que obtiene un alto coeficiente: 90 de los 100 puntos posibles. Esta alta
puntuacion se debe a que tiene la mayoria de las caracteristicas importantes
que se consideran a la hora de evaluar una EBT como pueden ser la realizacion
de I+D interna, contar con investigadores en plantilla y con productos innova-
dores, como demuestran sus patentes conseguidas. Sin embargo faltan algunos
aspectos para alcanzar la puntuacion maxima como pueden ser tener una serie
de clientes comprometidos o el comercio electronico.

Tabla 22. Evaluacion tecnologica completa de una empresa de BT. Fuente:
Elaboracion propia.

1. Clasificacion CNAE-93

CNAE Sectores

Sectores manufactureros de tecnologia alta 0/1

244 Industria farmacéutica

30  Maquinaria de oficina y material informatico

321  Componentes electronicos

32-321 Aparatos de radio, TV y comunicaciones

33 Instrumentos médicos, de precision, Optica y relojeria

Q |[C0 |C0 OO | QO | o
o ||| |O|O
o ||| |0 |C

353  Construccion aerondutica y espacial
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Sectores manufactureros de tecnologia media-alta
24-244 Industria quimica excepto industria farmacéutica 4 0 0
29  Maquinaria y equipos 4 0 0
31  Maquinaria y aparatos eléctricos 4 0 0
34 Industria del automovil 4 0 0
35-353 Otro material de transporte 4 0 0
Servicios de alta tecnologia o de punta
64  Correos y telecomunicaciones 8 0 0
72 Actividades informaticas 8 0 0
73 Investigacion y desarrollo 8 1 8
Importancia local y exportadora en Andalucia 8 0 0
Valor 8 8
Ponderacion 1,30 10,43
2. Actividades Innovadoras
Realizacion de I+D interna. Toda entidad o Dpto. I+D propio 3 1 3
Adquisicion I+D o I+D externa 0,5 1 0,5
Adquisicion de maquinaria o equipo 0,5 1 0,5
Adquisicion de otros conocimientos externos 0,5 1 0,5
Adquisicion por formacion recibida 0,5 1 0,5
Introduccion de innovaciones en el mercado (productos 0,5 1 0,5
nuevos o0 mejorados)
Realizacion de actividades disefio u otros preparativos 15 1 1,5
Valor 7 7
Ponderacion 1,75 12,25
3. Cooperacién en Innovacién
Otras empresas del grupo, clientes, proveedores, 0,5 1 0,5
competidores
Expertos y consultores 0,5 1 0,5
Laboratorios comerciales o empresas I+D 1 1 1
Pertenencia formal a redes cientifico-técnica 1 1
Universidades, organismos publicos I+D, centros 2 1 2
tecnolégicos
Valor 5 5
Ponderacion 1,75 8,75
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4. Gestion del conocimiento Tecnologico
Publicaciones generadas 1,5 0 0
Adquisicion de publicaciones técnicas 0,5 1 0,5
Conferencias realizadas 0,5 1 0,5
Conferencias recibidas/asistencia congresos ferias 0,5 1 0,5
tecnologicas
Asistencia a brokerage event 1 1 1
Cursos impartidos 0,5 0 0
Premios recibidos 1 0 0
Patentes solicitadas 0,5 1 0,5
Patentes obtenidas 3 1 3
Valor 9 6
Ponderacion 1,09 6,56
5. Recursos Humanos en [+D
Investigadores 15 1 15
Técnicos 1 1 1
Auxiliares 0,5 1 0,5
Valor 3 3
Ponderacion 1,09 3,28
6. Recursos Humanos en Tecnologia
Doctores 15 1 15
Ingenieros o licenciados tecnologicos 1 1 1
Ingenieros técnicos o diplomados tecnologicos 0,5 1 0,5
Valor 3 3
Ponderacion 1,09 3,28
7. Proyectos relevantes
Innovacion: Nuevo material, producto o servicio, software 1,5 1 15
avanzado
Innovacion: Disefio nuevos procesos o sistemas de 15 1 15
produccion
Investigacion basica/industrial o aplicada 2 0 0
Desarrollo precompetitivo, creacion prototipos, planos, p. 2 1 2
Piloto
Estudios de viabilidad 0,5 1 0,5
Subvenciones recibidas para I+D+i regional 0,5 1 0,5
Subvenciones recibidas para I+D+i nacional 0,5 1 0,5
Subvenciones recibidas para I+D+i europea 1 1 1
Gran utilidad o aplicacion 0,5 1 0,5
Valor 8 8
Ponderacion 1,75 14,00
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8. Vision Cientifica

Calidad del equipo participante

Experiencia investigadora

Proporcion doctores

Dedicacion exclusiva

Proyeccion internacional

Vinculacion con el Plan nacional I+D+i

Vinculacion con el Programa marco 1+D y DT

Relevancia cientifica de los proyectos

Plan de trabajo

[UNDRN IR R I I S DR R I
el el il i Ll el ke N i e

Difusion de los resultados

O ||| ||| O]~

Valor

—_
o

Ponderacion 1,09 9,

[e]
X

9. Vision Economica o de Mercado

Beneficios para economia andaluza 0,5

Porcentaje exportacion previsto 1

Valor afiadido sobre ventas 0,5

Mercado potencial 1

Posicion sobre competidores 0,5

Clientes potenciales identificados, grado compromiso 2

Plan de Financiacion 2

— = o~~~
o
9]

Incremento productividad 0,5

Valor 8 6
Ponderacion 1,30 7,83

10. Recursos técnicos

Maquinaria edad inferior 5 afos

Poseer Certificado SGC o SGM

Equipos informaticos con edad inferior a 2 afios
Portatiles/PDA

Acceso Internet

Web e intraweb

O || === ||

Comercio electrénico

N === ===

Valor
Ponderacion 1

o
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11. Promotores
Cualificacion: doctores, ingenieros,... 2 1 2
Posicionados en Sistema Regional de Innovacion 0,5 1 0,5
Posicionados economicamente 1 1 1
Otros posicionamientos (politicos, internacionales,...) 0,5 1 0,5
Contactos comerciales influyentes 0,5 1 0,5
Implicacion en el proyecto 2 1 2
Gestion y liderazgo 0,5 1 0,5
Valor 7 7
Ponderacion 1,09 7,66
12. Datos Generales
Numero de empleados 0 0 23
Ano de creacion 0 0 Ene-99
Cifra de ventas 0 0 100.000 €
Tipo de sociedad, anonima o limitada 0 0 Anoénima
Filial multinacional 0 0 Si
Ubicada en parque tecnologico 0
0
Coeficiente tecnologico 90,41

IILIV. ANALISIS FINANCIERO

III.IV.1.Ratios patrimoniales

De acuerdo a las notas metodolégicas de la Central de Balances de Andalucia
(IEA [2000]) los ratios patrimoniales estan referidos a la evolucion a corto plazo

del balance de la empresa y tienen en cuenta al menos una partida de balance.

— Tesoreria: saldos en efectivo que la empresa tiene a su disposiciéon en bancos
0 en caja.

Tesoreria = Tesoreria (3.45)

Acreedores a corto plazo

— Liquidez inmediata: mide la capacidad de hacer frente a los pagos mads in-
mediatos. Indica la posibilidad de pagar el pasivo corriente sin recurrir a las
existencias.

Activo circulante
Liquidez inmediata = —— XX (3.46)
Pasivo circulante
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— Solvencia: refleja la distancia a la quiebra. Informa sobre la garantia que para
los acreedores supone el activo de la empresa y la capacidad para satisfacer
las deudas contraidas.

Solvencia = Tesoreria + Deudores (3.47)

Acreedores a corto plazo
— Autonomia financiera: ofrece una vision de la composicion estructural de las
fuentes de financiacion.

I <tribuir + F .
Autonomia financiera = ngresos a distribuir + Fondos propios (3.48)

Total Pasivo

— Coeficiente de endeudamiento: indica en que porcentaje o fraccion de la em-
presa emplea financiacion ajena. Muestra la relacion existente entre la deuda
externa total y los fondos propios de la sociedad y define cual es la estructura
financiera de la sociedad.

Acreedores a corto plazo+ Acreedores a largo plazo + Provisiones (3.49)

Coeficiente de endeudamiento = -
Total Pasivo

— Autofinanciacion del inmovilizado: indica en qué medida los fondos perma-
nentes garantizan la cobertura del valor bruto de las inmovilizaciones.

Recursos propios (3.50)

Autofinanciacion del inmovilizado = —
Inmovilizado

— Garantia: Permite acreditar la garantia que la empresa ofrece a sus acreedores
frente a sus obligaciones de pago.

Activa real

Carantin = ———— (3.5
Exigible total
ITI1.IV.2. Ratios de actividad y eficiencia
Miden la eficiencia y rentabilidad de las empresas expresando las ventas y ga-

nancias en relacion al uso de sus activos y lo hacen en porcentajes. Los elegidos
son los siguientes:
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— Margen neto de explotacion: indica el porcentaje de beneficio que dejan las
ventas antes de considerar las cargas financieras y los posibles resultados ex-
traordinarios.

., Resultados de explotacion
Margen neto de explotacion = P

(3.52)

Ingresos de explotacion

— Rentabilidad econémica: refleja la rentabilidad de la empresa, independiente-
mente de su estructura de financiacion. El EBIT o BAII es el beneficio antes
de intereses y antes de impuestos.

EBIT
Rentabilidad ymica = ———
entabilidad economica etivo fotal (3.53)

— Rentabilidad financiera después de impuestos: mide la rentabilidad para el
accionista en funcion de sus recursos comprometidos en la empresa.

Resultados del ejercicio

Rentabilidad financiera = - (3.54)
Recursos propios
— Rotacion de activos: se expresa en tanto por uno.
Ingresos de explotacion
Rotacién de activos = = P (3.55)

Activo total

— Coste bruto de la deuda: indica el coste que tiene para la empresa la financia-
cion ajena.

Coste bruto de la deuda - Gastos financieros

Deudas alargo plazo+ Provis.de riegos v gastos + Pasivo circulante (3.56)

124



1A% LAS EBTS EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE
ANDALUCIA. VISION EXTERNA CONTEXTUALIZADA Y
VISION INTERNA APLICADA

IV.I. LAS EBTS EN LOS PRINCIPALES INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION

La importancia de las EBTs sefialada en el apartado II.I y la consecuente pre-
sencia en los distintos marcos de planificacién tales como planes y programas
econdmicos y de innovacion es evidente. A continuacién se recogen algunas
disposiciones relevantes para Andalucia que muestran la importancia senialada:

VI Programa Marco de I+D y Demostracion (Union Europea [2002]).
— Plan Nacional de I+D+i 2004-2007 (AGE [2004]).
— VI Acuerdo de Concertacion Social (Junta de Andalucia et al [2005]).

— Plan de Innovacién y Modernizacién de Andalucia-PIMA (Junta de Andalu-
cia [2005]).

— Plan Andaluz de Investigacién, Desarrollo e Innovaciéon-PAIDI (Junta de An-
dalucia [2006]).

IV.IL1. Las EBTs y el VI Acuerdo de Concertacion Social

El VI Acuerdo de Concertacion Social es un instrumento fundamental para la
estabilidad social en Andalucia. En el mismo se recogen gran parte de las actua-
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ciones que de manera consensuada con los agentes sociales se llevaran a cabo
por parte del Gobierno andaluz.

Respecto a las EBTs se recogen a continuacion las propuestas realizadas en los
apartados I1.3, IV.1.3 y IV.2.2 del VI Acuerdo:

Apartado I1.3. Fomentar la ampliacion del tejido empresarial, priorizando los
proyectos innovadores y los de alto valor anadido de base tecnoldgica. Las par-
tes firmantes consideran que la politica de incentivos de la administracion an-
daluza hacia los proyectos empresariales debe priorizar la financiacion de la
innovacién y la modernizacion tecnologica y aquella que suponga la creacion
de empleo estable y acuerdan:

— Promover la creaciéon de una Corporacion Tecnologica que aglutine a la ini-
ciativa publica y privada dirigida a propiciar la investigacion aplicada y gene-
rar proyectos empresariales innovadores.

— Ayudas para proyectos empresariales de base tecnoldgica.

— Incentivar las inversiones de proyectos empresariales innovadores.

Dentro de las directrices de este apartado, se destaca la prevision de ayudas para
proyectos empresariales de base tecnologica. Esta vision aborda el concepto de
EBT desde la perspectiva de la creacion, perspectiva comentada anteriormente
en este documento.

Por otra parte, es destacable como se prevé la creacion de la Corporacion Tecno-
logica, de manera analoga a lo que posteriormente recoge el Plan de Innovacion
y Modernizacién de Andalucia, PIMA, con lo que se observa el caracter director
del VI Acuerdo de Concertacion Social.

Apartado IV.1.3. Servicios de informacion y asesoramiento técnico. Los Servicios
avanzados de asesoramiento y apoyo técnico, econémico, financiero, comercial
y organizativo a emprendedores, en la fase de puesta en marcha de proyectos,
especialmente los relacionados con empresas de base tecnoldgica, empresas de
mujeres, empresas de jovenes y empresas de crecimiento rapido.

En este apartado de nuevo se hace incidencia en la especial atencién a los pro-
yectos de creacion de EBTs.

Apartado 1V.2.2. Lineas financieras de apoyo a las iniciativas empresariales. A
pesar de que los tipos de interés han alcanzado unos niveles razonablemente
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bajos, las partes firmantes reconocen la necesidad de mantener los instrumen-
tos que facilitan el acceso a la financiacion empresarial, puestos en marcha en
anteriores acuerdos de concertacion social, de forma que permitan ayudar a las
PYMEs en sus procesos de creacion o crecimiento. En este sentido, acuerdan
establecer un conjunto de lineas financieras adaptadas a cada tipo y estrato de
empresa con especial referencia al capital riesgo y capital semilla priorizando las
iniciativas de base tecnoldgica, mediante:

— Elsistema de garantias reciprocas, consolidando su apoyo a proyectos empre-
sariales.

— Fondos de capital semilla para impulsar la natalidad empresarial y fondo ca-
pital riesgo, para la ampliacion y fortalecimiento de proyectos empresariales
consolidados.

— Préstamos del Banco Europeo de Inversiones, BEI, para proyectos empresa-
riales. Asi mismo, la Junta de Andalucia, bonificard, en su caso, los tipos de
interés de estos préstamos al objeto de abaratar su coste para las empresas.

— La colaboracion con entidades financieras para facilitar la financiacion de las
PYMEs.

En este apartado se prioriza la financiacion disponible para la creacion de EBT,
diferenciando entre el capital riesgo y el capital semilla.

IV.I1.2. Las EBTs y el VI'y VII Programa Marco de I+D y Demostracion

El dia 7 de marzo de 2007 se celebré en Bruselas la jornada de lanzamiento del
VII Programa Marco de Investigacion y Desarrollo Tecnologico (Union Europea
[2007]), el principal instrumento de apoyo a la investigacion con el que cuenta
la UE. El programa viene recogido mediante Decision 1982/2006/CE del Parla-
mento Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de 2006, relativa al séptimo
programa marco de la Comunidad Europea para acciones de investigacion, de-
sarrollo tecnologico y demostracion (2007 a 2013).

En el documento del VII Programa Marco se sintetiza muy bien el papel de las
empresas que prestan servicios TIC y de las empresas basadas en las nuevas
tecnologias. Se recogen dos afirmaciones interesantes:

Las TIC son cruciales para el futuro de Europa y sustentan la realizacion de

la estrategia de Lisboa. Tienen un efecto catalizador en tres sectores clave: la
productividad y la innovacién, la modernizacion de los servicios publicos y los
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avances cientificos y tecnologicos. En nuestras economias, la mitad del aumento
de la productividad se explica por el impacto de las TIC sobre los productos, los
servicios y los procesos empresariales. Las TIC son el principal factor de impul-
so de la innovacion y la creatividad, asi como de control de las cadenas del valor
en los sectores de la industria y los servicios.

La actividad de investigacion de las TIC basada en el modelo de desarrollo de
fuente abierta, esta demostrando su utilidad como fuente de innovacién y cre-
ciente colaboracion. Los resultados de la investigacion de las TIC pueden tomar
diferentes caminos de explotacion y llevar a diferentes modelos de empresa.

Por otro lado, también se puede destacar otro fragmento del citado texto dentro
de la descripcion del eje personas (uno de los cinco ejes: cooperacion, ideas,
personas, capacidades y acciones no nucleares del Centro Comun de Investiga-
cion) en el que se prevé el incentivo de las iniciativas empresariales de transfe-
rencia desde los investigadores:

Formacion inicial de los investigadores para mejorar sus perspectivas de carre-
ra, tanto en el sector publico como en el privado, mediante, entre otras cosas,
la ampliacion de sus cualificaciones cientificas y genéricas, incluidas aquellas
relativas a la transferencia de tecnologia y al espiritu empresarial, y atraccion de
mds personas a las carreras cientificas.

Anteriormente, el VI Programa Marco cubrié el periodo 2002-2006 y contoé con
un presupuesto total de 17.500 millones de euros, desarrollada mediante la De-
cisiéon n° 1513/2002/CE del Parlamento europeo y del Consejo de 27 de junio
de 2002, relativa al VI Programa Marco de la Comunidad Europea para acciones
de investigacion, desarrollo tecnolégico y demostracion, destinado a contribuir
a la creacion del Espacio Europeo de Investigacion y a la Innovacion (2002-
2006).

En dicho programa, se encontraban una serie de consideraciones interesantes
sobre el papel de las EBTs dentro de los sistemas regionales de innovacion,
recalcando la idoneidad de la puesta en marcha de interacciones en el sistema.
Concretamente se citan las relaciones investigacion-industria y empresas-finan-
ciacion.

Bajo el Anexo I, objetivos cientificos y tecnoldgicos y lineas maestras de las

acciones, concretamente en el apartado 2.a) conexion en red de los distintos
agentes y usuarios y fomento de su interaccion, se dice que la eficacia de los

128



IV. LAS EBTS EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA. VISION EXTERNA CONTEXTUALIZADA Y VISION INTERNA APLICADA

sistemas de innovacién depende de la intensidad de las interacciones e inter-
cambios entre sus protagonistas. Las redes europeas implicadas en esta accion
perseguirdn, entre otros, el objetivo de fomentar el establecimiento de una in-
teraccion entre investigacion e industria y entre empresas y financiacién. Las
actividades guardaran relacion con el fomento y la validacion de las iniciativas
locales y regionales para promover la creacion y el desarrollo de empresas inno-
vadoras; la participacion de los usuarios en el proceso de innovacién; intercam-
bios de buenas practicas y creacion de formas de cooperacion transnacional en
las que participen universidades, incubadoras, fondos de capital riesgo, etc.; y
optimizacion de practicas sobre comunicacion, formacion, transferencia y uso
compartido de conocimientos entre las universidades, las empresas y el mundo
de las finanzas.

IV.1.3. Las EBTs y Plan Nacional de I+D+i 2004-2007

El citado plan, aprobado por el Consejo de Ministros, en su reuniéon de 7 de
noviembre de 2003, recoge entre sus objetivos estratégicos relacionados con el
sistema espanol de ciencia-tecnologia y empresa el objetivo numero diez, rela-
cionado con la promocién de la creacion de un tejido empresarial innovador. De
nuevo se observa la orientacion a la creacion y la financiacion en las distintas
etapas de creacion y consolidacion de las EBTs.

Obsérvese asimismo como en este caso los términos spin off y start up se in-
cluyen dentro del concepto de EBT en contraposicion al criterio adoptado en el
apartado IV.1.3 del VI Acuerdo de concertacién social, recogido en el apartado
IVI.1 de este documento donde ademas de laas EBTs se citan las empresas de
mujeres, empresas de jovenes y empresas de crecimiento rapido.

En la redaccion dada, las empresas start up o de crecimiento rapido se relacio-
nan como una categoria de empresa distinta a las EBTs.

En el citado objetivo ntimero diez se indica que Ademads de promover una ma-
yor capacidad tecnologica y de innovacién por parte de las empresas existentes,
es necesario fomentar y facilitar la creacion de nuevas empresas de base tecno-
logica (spin-off o start-up por ejemplo), tanto a partir de otras empresas como
a partir de grupos o centros de I+D del sector publico. Su objetivo es optimizar
el rendimiento de las inversiones en I+D y la incorporacion de nuevas empre-
sas innovadoras y de base tecnoldgica al Sistema de CTE. En este sentido, es
necesario facilitar su acceso a los mercados financieros de capital riesgo y de
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préstamos en las distintas fases de creacion y consolidacion de estas empresas, y
profundizar en el desarrollo de medidas legislativas mas favorables que faciliten
la incorporacion a las mismas del personal de universidades y organismos publi-
cos de investigacion. Los parques cientificos y tecnoldgicos representan también
un entorno favorable para promover la creacion y concentracion de empresas de
alto nivel tecnologico, frecuentemente en estrecho contacto con los OPIS o con
las universidades de la comunidad auténoma correspondiente.

Adicionalmente el Plan Nacional, en su apartado 7, modalidades de participa-
cion, incluye todas aquellas actuaciones que tienen como objetivo la mejora de
la capacidad de innovacion tecnolégica de las empresas y en consecuencia su
competitividad. Concretamente, para la creacion de empresas de base tecnolo-
gica que puedan surgir tanto de la iniciativa de emprendedores como de otras
empresas, de investigadores del sistema puiblico de I+D y Centros Tecnolégicos,
o de las mismas unidades de interfaz. Se trata de desarrollar un sistema de finan-
ciacion que esté coordinado y segmentado en funcion de las distintas etapas de
la empresa. Entre las actuaciones previstas estd el que desde la idea empresarial
hasta que esta idea se convierte en una compania viable, el proceso se estructura
en tres fases: idea innovadora, para la formacion de los emprendedores; creacion
de la empresa, para ayudar al inicio de actividades empresariales y capital riesgo
para dar estabilidad a la compania.

IV.1.4. Las EBTs y el Plan de Innovacion y Modernizacion de Andalucia
2005-2010

Aprobado por Acuerdo de 7 de junio de 2005, del Consejo de Gobierno se apor-
tan las siguientes consideraciones relacionadas con las EBTs:

Apartado 4. Estrategias y politicas de actuaciéon: D) Politica de industria del
conocimiento y universidades. D.1) Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo
e Innovacion. Objetivo 2: Potenciar las infraestructuras tecnoléogicas de Anda-
lucia.

c. Impulso a la creacion de Centros Tecnoldgicos.
— Promocion a la creacion de empresas de base tecnologica en Centros Tecno-

logicos.

h. Impulso y facilitacion de la creacion de Empresas de Base Tecnologica (EBTs)
y Spin-Offs empresariales y académicos.
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— Impulso al proyecto Atlantis, concursos de proyectos que induzcan a perso-
nas investigadoras, empresarias y emprendedoras a generar ideas innovado-
ras que deriven en potenciales Empresas de Base Tecnologica.

— Impulso al proyecto Campus, potenciar la creacion de EBTs desde la Univer-
sidad.

— Asesoramiento y ayudas financieras para la creacion de estas empresas.

— Fomentar la coordinacion y trabajo en red de las EBTs andaluzas.

— Asesoramiento empresarial de los agentes tecnoldgicos a las EBTs andaluzas.

IV.I.5. Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion 2007-
2010

Formulacion acordada mediante Acuerdo de 22 de mayo de 2006 del Consejo
de Gobierno, en cuyo borrador se incluyen las siguientes prescripciones rela-
cionadas con las EBTs:

5. Programa de apoyo a la creacion de empresas de base tecnologica y spin-off en
universidades, centros publicos de investigacion y otros espacios tecnologicos.

El objetivo de este programa es fomentar e incentivar las iniciativas que quieren
trasladar a actividades productivas el stock de conocimientos que existe el siste-
ma de I+D+i. Se desarrollard a través de las acciones siguientes:

— Crear un esquema de incentivos para investigadores, empresarios y empren-
dedores que produzcan ideas convertibles en EBT, y otro para los PT’s y las
incubadoras que aumenten el numero de EBT, en colaboracién con la corpo-
racion anterior.

— Crear incentivos fiscales a las entidades que quieran invertir en estas empre-
sas, durante un tiempo limitado.

— Crear un registro administrativo de EBT y spin-off para disponer de informa-
cion sobre su evolucion.

— Desarrollar acciones de promocién de la cultura emprendedora con contenidos
docentes y experiencias especificas desde la escuela hasta la universidad.

— Facilitar la integracion de personal cientifico de universidades y OPI en estas
empresas.
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Se puede observar la relevancia que adquieren las EBTs en las disposiciones
recogidas, relevantes a su vez en la economia regional andaluza.

IVII. EL TEJIDO INDUSTRIAL ANDALUZ. SECTORES EMERGENTES
COMO CALDO DE CULTIVO DE EBT

De acuerdo a la estadistica de ventas de productos industriales (INE [2005])
Andalucia es la segunda comunidad auténoma en cifras de ventas de produc-
tos industriales a nivel nacional, representando su volumen de negocio casi el
11% del total de Espana en 2005, con un valor de 41.769 millones de euros. Se
destacan los sectores de “alimentacion, bebidas y tabaco” con 11.267 millones
de euros y los “productos quimicos, refino de petrdleo y coquerias” con 11.068
millones de euros.

Tabla 23. Produccion de productos industriales en Andalucia. Fuente:
Instituto Nacional de Estadistica (2005).

C.NAE Total Miles de € %
15-16 Alimentacion, bebidas y tabaco 11.266.645 27,0
17-18 Textil y confeccion 520.306 1,2
19 Cuero y calzado 122.954 03
20 Madera y corcho 408.691 1,0
21-22 Papel, artes gréficas y edicion 1.027.009 2,5
23-24 Coquerias, refino de petroleo y quimicas 11.068.156 26,5
25 Manufacturas de caucho y plastico 901.096 22
26 Productos minerales no metalicos 3.042.925 73
27 Produccion, 1* transformacion y fundicion de metales 3.023.736 7,2
28 Productos metdlicos 1.829.956 44
29-30-33 | Maquinaria y equipo, optica y similares 1.796.815 43
31-32 Material eléctrico y electronico 1.040.370 2,5
34-35 Material de transporte 2.231.131 53
36 Otras industrias manufactureras 1.075.476 2,6
40 Energia eléctrica, gas y vapor 2.414.022 5,8

41.769.288 100,0
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Ambos sectores representan casi el 60% de la cifra de negocios de la comunidad.
El tercer sector en importancia lo constituye el de “minerales no metdlicos” con
una cifra de ventas de 3.023 millones de euros.

IVIIL.1. Sectores de media-alta tecnologia y alta tecnologia. Referencia a
high tech

Si se comparan los histogramas de las figuras 9 y 10, que representan la distri-
bucion porcentual de los sectores en el conjunto de la produccion industrial en
Andalucia y Espana respectivamente, se observa una posibilidad de crecimiento
en Andalucia importante en los sectores de “productos metalicos” (media-alta
tecnologia), “maquinarias y equipos, optica y similares” (media-alta tecnologia
y alta tecnologia), “material eléctrico y electronico” (alta tecnologia) y sobre
todo “material de transporte” (media-alta tecnologia).

Por lo tanto existe margen en Andalucia para la inversién en capacidad pro-
ductiva en los sectores de media-alta y alta tecnologia para alcanzar los valores
medios espafioles, que pueden observarse en la figura 10, para el caso de Es-
pafia y en las regiones industrializadas como Barcelona, Madrid o Pais Vasco
en contraposiciéon a la situacion de regiones como Extremadura o Castilla la
Mancha (regiones objetivo convergencia, Solbes [2006], junto con Andalucia
en el nuevo horizonte de programacion 2007-2013 de los fondos europeos). Y
es precisamente en estos sectores industriales tradicionales donde reside el tipo
de EBT llamadas empresas de alta tecnologia o high tech firms. Los incentivos a
la inversién productiva son una herramienta tradicional de las administracio-
nes para incentivar el crecimiento en estos sectores. En los ultimos tiempos,
estas inversiones deben ir asociadas a la creacion de empleo y a la realizacion
de actividades innovadoras, que por su naturaleza (novedades en el mercado)
permitan adquirir una situacion competitiva que dote de estabilidad al tejido
industrial.

Los sectores de alta o media-alta tecnologia son sectores de la industria tradicio-
nal, que cuentan con un mayor o menor grado de modernidad en sus instalacio-
nes. En este dmbito adquieren especial importancia las actividades innovadoras,
especialmente la adquisicion de I+D (I+D externa) proveniente principalmente
de la compra de maquinaria que trae incorporado el valor tecnolégico.
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Desde este punto de vista, las empresas de alta tecnologia que compran su tec-
nologia de produccion, son una de las dos visiones de EBT identificadas en el
apartado IL.IT del presente documento.

Figura 9. Produccion de productos industriales en Andalucia.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2005).
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Figura 10. Produccion de productos industriales en Espana.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2005).
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Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE [2007]) el volumen de negocio
de las empresas de los sectores manufactureros de alta y media-alta tecnologia
se situd en 163.657 millones de euros en el afio 2005 en Espana. Por su parte en
Andalucia estas empresas ofrecen las cifras que se muestran en la tabla 24:

Tabla 24. Indicadores de alta tecnologia en Andalucia. Anio: 2005.
Fuente: INE (2007).

5 Cifra de | Distribucion
2005 estfﬁitfrrtfijrftos negocios cifra de
(miles €) | negocios (%)

Sectores manufactureros de tecnologia alta y media alta 2572 9.202.864 100
Sectores manufactureros de tecnologia alta 560 1.839.067 19,98
244 Industria farmacéutica 17 157.991 1,72
30 Maquinaria de oficina y material informatico 98 155.885 1,69
32 Componentes electronicos, aparatos de radio, TV y 53 450911 49
com

33 Instrumentos médicos, de precision, optica y relojeria 363 377.796 4,11
353 Construccion aerondutica y espacial 29 696.484 7,57
Sectores manufactureros de tecnologia media-alta 2012 7.363.797 80,02
24-244 Industria quimica excepto industria farmacéutica 363 3.313.311 36
29 Maquinaria y equipos 983 1.347.617 14,64
31 Maquinaria y aparatos eléctricos 181 702.489 7,63
34 Industria automovil 203 1.350.176 14,67
35-353 Construccion naval, ferroviaria, de motocicletas y 282 650.204 7,07
bicicletas y de otro material de transporte

La nota de prensa 448 del INE (2007) ofrece un dato revelador: El 47,4% de
las empresas de alta y media-alta tecnologia fueron innovadoras en el periodo
2003-2005. Dentro de los sectores manufactureros de tecnologia alta y media-
alta destacaron las ramas de construccion aerondutica y espacial (con un 71,8%
de empresas innovadoras) y las de fabricacion de aparatos de radio, TV y comu-
nicaciones (con un 70,8%). En los servicios de alta tecnologia, destaco la rama
de actividades de I+D, con un 86,4% de empresas innovadoras.

Quedan por tanto contrastadas las hipdtesis de los apartado IL.II y IV.1 que
identificaban las high tech firms como empresas del tejido industrial tradicional,
no necesariamente innovadoras, ya que solo el 47,4% lo fueron en el periodo
2003-2005, aspecto importante para la caracterizacion de este tipo de empresas
asociadas al concepto de EBT.
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A continuacion se analiza la situacion de algunos de los sectores preferentes para
la comunidad auténoma de Andalucia por su potencial de crecimiento y creacion
de riqueza para la region. Sectores que, como se vera en el apartado IV.IV.3.6, son
prioritarios también para la Corporacion Tecnologica de Andalucia.

IV.IL.2. Sector de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.
Referencia a empresas TIC

La realidad del sector TIC en Andalucia puede vislumbrarse gracias al estudio
realizado por ETICOM (2005), una importante Asociacion de las empresas del
sector en Andalucia. Este estudio instrumentado mediante una encuesta reali-
zada a 300 empresas TIC andaluzas durante el mes de enero de 2005 respecto al
ano 2004, ofrece una vision positiva del sector.

En dicho estudio se cifra en 600 el numero de empresas que integra el sector
TIC en Andalucia con una facturaciéon en el afio 2004 de 1.200 millones de
euros, de los cuales el 48,14% correspondié a la provincia de Sevilla seguida de
Mailaga con un 19,19%, Granada con un 11,65%, Jaén con 10,47%, Almeria un
6,7%, Cérdoba un 2,52%, Cadiz un 0,98% y por ultimo Huelva con un 0,34%.

La tabla 25 recoge las especialidades TIC segun su importancia en la factura-
cion del sector, destacando la venta de hardware, prestacion de servicios y el
software.

Las empresas que integran este sector, sector TIC conformador de lo que se ha
llamado la nueva economia, son objeto de atencion preferente en este estudio.
El interés estriba en tratar de caracterizar tecnolégicamente estas empresas de
manera que no influya la caracteristica fundamental de todas ellas y del sector
que las acoge, cual es el dinamismo de su tecnologia.

La constante evolucion y obsolescencia de esta tecnologia hace efectivo consi-
derar frecuentemente todas las empresas del sector como empresas del tipo EBT,
ya que son empresas basadas en las nuevas tecnologias. Sin embargo, como se
vera mas adelante la distincion entre ellas es posible.
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Tabla 25. Especializacion de las empresas TIC andaluzas en 2004. Fuente:
ETICOM (2005).

Especialidad Facturacion %
Comercio electronico 0.01
Comunicaciones 3.60
Consultoria 0.29
Distribuidor 0.89
Electronica 13.37
Formacion 0.64
Hardware 31.84
Internet 0.57
Multimedia 0.25
Servicios 25.22
Software 23.34
Total 100

IV.IL.3. Sector de biotecnologia. Referencia a spin off y spin out

El sector de la biotecnologia es sin duda otro de los sectores preferentes por las
grandes expectativas originadas por las aplicaciones potenciales que pueden
proporcionar a la sociedad en campos tales como la salud, la agricultura o la
alimentacion. Una aproximacion a la situacion de la actividad de la biotecno-
logia en Espana la proporciona el informe realizado por la fundacion Genoma:
Perspectivas economicas de la biotecnologia en Espaia (Pulido et al [2005]).

La fundacion Genoma recoge en primer lugar la definicion del sector segun la
OCDE. Asi, se entiende por biotecnologia “la aplicacion de la ciencia y la tec-
nologia a organismos vivos, asi como a partes, productos y modelos de los mis-
mos con el fin de alterar materiales vivos o inertes para proveer conocimientos,
bienes y servicios”.

El estudio define tres grupos de paises segun el grado de madurez de sus sec-
tores biotecnoldgicos: un primer grupo integrado por aquellos que estan en
fase de desarrollo, en el que se encuentra Espana, un segundo grupo con un
recorrido importante como Francia y Alemania y por altimo un grupo de paises
integrado por Estados Unidos, Dinamarca y Suiza cuyos resultados superan a
todos los demas.
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Segun el estudio referenciado, en Espana “la investigacion Biotecnologica es
eminentemente basica con un componente aplicado muy bajo debido a un ma-
yor enfoque a la publicacion de resultados que a la patente”.

Segun el informe, en lo referente al sector empresarial, se tienen registradas
367 empresas cuya actividad se encuentra, de un modo u otro, orientada al uso
de las aplicaciones biotecnolégicas para el desarrollo o mejora de nuevos pro-
ductos. En el afio 2003, las 102 empresas cuya actividad estaba completamente
dedicada a la biotecnologia facturaron 300 millones de euros en Espana.

Los sectores de actividad en que operan son:

— Salud humana: 43%.
Sanidad animal: 129%.
Agroalimentacion: 32%.
— Medio ambiente: 7%.
Otros sectores: 6%.

La mayor concentracion de empresas tiene lugar en Madrid y Cataluna, si bien
otras comunidades como Andalucia, Castilla-Leon, Galicia, Murcia, Pais Vasco
y Valencia tienen una representacion significativa.

— Andalucia: 9,1%.

— Cataluna: 25,3%.

— Castilla-Leoén: 5,1%.

— Galicia: 2,5%.

— Madrid: 38,4%.

— Murcia: 3,0%.

— Pais Vasco: 6,6%.

— Valencia: 6,1%.

— Resto de comunidades autonomas: 3,9%.

El informe apunta la clave de este sector:

“Las aplicaciones biotecnoloégicas contribuyen tanto al desarrollo de procesos
como de nuevos productos y tienen procesos de intervencion sobre el sistema
econdémico muy variados en funcion del sector industrial con el que interacttian.
Se considera que pueden ser capaces de modificar todos los procesos produc-
tivos y numerosos productos si se consigue una convergencia con el desarrollo
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de la nanotecnologia y las tecnologias de la informacién. Esta sera la base de la
nueva transformacion econémica que se prevé a lo largo de este siglo”.

Este campo o sector es enormemente instructivo desde el punto de vista de la
caracterizacion de las EBTs. Abundan las empresas que pueden identificarse
como EBT provenientes de la universidad (spin off universitario) o las del mun-
do empresarial (spin out empresarial).

IV.IL.4. Sector Aeronautico. Referencia a start up y empresas tractoras

La Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA [2005]) y la Junta
de Andalucia (Junta de Andalucia [2006]) han realizado estudios sobre este
sector. Asi, el sector aerondutico andaluz facturé mas de 645 millones en 2004
y unos 800 millones en 2005. Los proyectos del A380 y del A400M consolidan
a Andalucia como un foco de primer nivel en la industria aerondutica espa-
fiola.

Ha sido necesario y todavia lo es la ampliacion de la red de empresas colabora-
doras o subcontratadas capaces de ejecutar todo el proceso de diseno, desarrollo
y fabricacion de los componentes bajo su responsabilidad. Esta caracteristica
recoge muy adecuadamente el concepto de start up, empresas de rapido creci-
miento asociadas a sectores emergentes. Estas empresas innovan por el resulta-
do de sus producciones.

Respecto al tejido empresarial de la industria auxiliar aeronautica, cabe destacar
que en 2005 el 51% de estas empresas eran mecanicas, de utillaje y montaje y el
26% ingenierias, repartiéndose el porcentaje restante entre empresas de monta-
je, de materiales compuestos y plasticos, de material eléctrico y/o electrénico,
de ensayos y analisis técnicos, y de servicios. En este sentido cabe destacar que
el mayor crecimiento respecto a 2004 se ha dado en las ingenierias y consulto-
rias (22%).

Las entidades tipo ancla o tractoras de este sector han tenido importantes ayudas
en Andalucia para su desarrollo como son los programas de “Incentivos regio-
nales”, “PRODESI”, o las especificas del sector. Todo esto sin olvidar la principal
causa de implantacion del sector en Espana, que es que cada pais integrante del
consorcio EADS CASA recibe una carga de trabajo directamente proporcional a
las compras comprometidas de los productos finales aeronauticos (ejemplo de
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mecanismo de actuacion de las empresas tractoras). En Andalucia, la fundacion
Hélice juega un papel de primer orden como gestora de Aerépolis.

IV.III. EL ENTORNO CIENTIFICO COMO ORIGEN DE EBT

Este capitulo recoge la estructura del ordenamiento universitario que ha per-
mitido en los ultimos anos la creacion de EBT de origen académico. Por un
lado se recogen los articulos de base sobre esta actividad y por otro se intenta
profundizar en la situacion reguladora en dos universidades representativas del
panorama universitario espanol.

Conviene mencionar con caracter previo la distribuciéon competencial prevista
en la Constitucion Espariola (Cortes Generales [1978]) y recogida en el Estatuto
de Autonomia de Andalucia (Cortes Generales [2007]) en relacion a la I+D+i.
Asi:

— Articulo 149.1.9 Constitucién Espafiola. Competencia exclusiva del Estado:
Legislacion sobre propiedad intelectual e industrial.

— Articulo 149.1.15 de la Constitucién Espanola. Competencia exclusiva del
Estado: Fomento y coordinacion general de la investigacion cientifica y téc-
nica.

— Articulo 58.4.3 del Estatuto de Autonomia. Competencia de ejecucion de la
legislacion del Estado en propiedad intelectual e industrial.

— Articulo 54 de la Investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica:

1. Corresponde a la Comunidad Auténoma de Andalucia, en materia de inves-
tigacion cientifica y técnica, la competencia exclusiva con relacion a los centros
y estructuras de investigacion de la Junta de Andalucia y a los proyectos finan-

ciados por ésta, que incluye:

a) El establecimiento de lineas propias de investigacion y el seguimiento, con-
trol y evaluacion de los proyectos.

b) La organizacion, régimen de funcionamiento, control, seguimiento y acredi-
tacion de los centros y estructuras radicadas en Andalucia.
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¢) La regulacion y gestion de las becas y de las ayudas convocadas y financiadas
por la Junta de Andalucia.

d) La regulacion y la formacion profesional del personal investigador y de apoyo
a la investigacion.

e) La difusion de la ciencia y la transferencia de resultados.

2. Corresponde a la Comunidad Auténoma la competencia compartida sobre la
coordinacion de los centros y estructuras de investigacion de Andalucia.

3. Los criterios de colaboracion entre el Estado y la Junta de Andalucia en mate-
ria de politica de investigacion, desarrollo e innovacion se fijaran en el marco de
lo establecido en el Titulo IX. Igualmente la Junta de Andalucia participara en
la fijacion de la voluntad del Estado respecto de las politicas que afecten a esta
materia en el ambito de la Unidon Europea y en otros organismos e instituciones
internacionales.

En los articulos anteriores queda manifiesta la competencia de la Comunidad
Autonoma de Andalucia en la planificacion y gestion de la I+D+i en su territo-
rio en el marco coordinado por el Estado. Ademads, como aspecto destacable se
recoge la competencia exclusiva del Estado en materia legislativa de propiedad
industrial y la competencia de ejecucion de la Comunidad Auténoma de Anda-
lucia establecidas en la legislacion.

Esta distribuciéon competencial se articula mediante disposiciones de caracter
nacional y autonoémico segun se recoge a continuacion.

IV.IIL.1. Las EBTs y la Ley 6/2001, Organica de Universidades

Esta Ley Orgdnica ha sido recientemente modificada por la Ley Organica 4/2007,
siento destacable para el objeto de este estudio el intento de la reforma de acen-
tuar el papel de la transferencia de los resultados de investigacion y la movi-
lidad del personal investigador hacia el sector productivo. Entre los motivos
subyacentes de la reforma en el preambulo de la Ley se citan los siguientes: Las
universidades, ademas de un motor para el avance del conocimiento, deben ser
un motor para el desarrollo social y econémico del pais. Junto a la investigaciéon
basica, la universidad debera impulsar la transferencia al sector productivo de
los resultados de su investigacion en coordinacion y complementariedad con los
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demads agentes del sistema de ciencia y tecnologia. Una de las medidas para con-
tribuir a este objetivo es el impulso decidido de la vinculacion entre la investi-
gacion universitaria y el entorno productivo del sistema de ciencia y tecnologia
a través de la creacion de institutos mixtos de investigacion, que permitirdan una
relacion directa entre los agentes de dicho sistema. Asimismo, se prevé poten-
ciar los mecanismos de intercambio de personal investigador entre el sistema
universitario y el productivo.

Se recoge el articulo 41 de la Ley Organica 6/2001, de Universidades, Fomento
de la investigacion, del desarrollo cientifico y de la innovacion tecnologica en la
Universidad, segtn la redaccion dada por Ley Organica 4/2007).

1. La universidad desarrollard una investigacion de calidad y una gestion eficaz
de la transferencia del conocimiento y la tecnologia, con los objetivos de contri-
buir al avance del conocimiento y del desarrollo tecnolégico, la innovacion y la
competitividad de las empresas, la mejora de la calidad de vida de la ciudadania,
el progreso econoémico y social y un desarrollo responsable equitativo y sosteni-
ble, asi como garantizar el fomento y la consecucion de la igualdad.

2. El fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnologico corres-
pondera en el ambito universitario a la Administraciéon General del Estado y a
las Comunidades Auténomas, de acuerdo con la legislacion aplicable, sin per-
juicio del desarrollo de programas propios de las Universidades y con la finali-
dad, entre otros objetivos, de asegurar:

a) El fomento de la calidad y competitividad internacional de la investigacion
desarrollada por las Universidades espanolas.

b) El desarrollo de la investigacion inter y multidisciplinar.

¢) La incorporacion de cientificos y grupos de cientificos de especial relevancia
dentro de las iniciativas de investigacion por las Universidades.

d) La movilidad de investigadores y grupos de investigacion para la formacion
de equipos y centros de excelencia.

e) (Redaccion segin Ley Organica 4/2007) La incorporacion a las universidades

de personal técnico de apoyo a la investigacion, atendiendo a las caracte-
risticas de los distintos campos cientificos, asi como del personal de admi-
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nistracion y servicios especializados en la gestion de la investigacion y el
conocimiento.

f) La coordinacion de la investigacion entre diversas Universidades y centros de
investigacion, asi como la creacion de centros o estructuras mixtas entre las
Universidades y otros Organismos publicos y privados de investigacion, y, en
su caso, empresas.

2) (Redaccion segun Ley Organica 4/2007) La vinculacion entre la investigacion
universitaria y el sistema productivo, como via para articular la transferencia
de los conocimientos generados y la presencia de la universidad en el proceso
de innovacion del sistema productivo y de las empresas, prestando especial
atencion a la vinculacion con el sistema productivo de su entorno. Dicha vin-
culacion podrd, en su caso, llevarse a cabo a través de la creacion de empresas
de base tecnoldgica a partir de la actividad universitaria, en cuyas actividades
podra participar el personal docente e investigador de las universidades con-
forme al régimen previsto en el articulo 83.

3. (Redaccion segun Ley Orgéanica 4/2007. Apartado nuevo en su totalidad) La
transferencia del conocimiento es una funciéon de las universidades. Estas de-
terminardn y establecerdn los medios e instrumentos necesarios para facilitar la
prestacion de este servicio social por parte del personal docente e investigador.
El ejercicio de dicha actividad dara derecho a la evaluacion de sus resultados
y al reconocimiento de los méritos alcanzados, como criterio relevante para
determinar su eficiencia en el desarrollo de su actividad profesional. Las univer-
sidades fomentaran la cooperacion con el sector productivo, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 83. A tal efecto, promoveran la movilidad del personal
docente e investigador, asi como el desarrollo conjunto de programas y proyec-
tos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, la creacion de centros o estruc-
turas mixtas y la pertenencia y participacion activa en redes de conocimiento y
plataformas tecnologicas.

4. (Redaccion segun Ley Organica 4/2007. Apartado nuevo en su totalidad) Se
promovera que los equipos de investigacion desarrollen su carrera profesional
fomentando una presencia equilibrada entre mujeres y hombres en todos sus
ambitos.

El articulo 41 senala ademads otro aspecto importante, como es la posibilidad

de que el personal de las universidades participe en la actividad de las EBTs.
Este reconocimiento se articula mediante el articulo 83 que se expone a conti-
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nuacion, mencionando expresamente la figura del contrato y habilitando a los
propios estatutos de cada universidad para el desarrollo del mismo, lo que en
cierto modo contribuye a la indefinicion de esta materia:

— Articulo 83. Colaboracion con otras entidades o personas fisicas.

1. Los grupos de investigacion reconocidos por la Universidad, los Departamen-
tos y los Institutos Universitarios de Investigacion, y su profesorado a través de
los mismos o de los 6rganos, centros, fundaciones o estructuras organizativas
similares de la Universidad dedicados a la canalizacion de las iniciativas investi-
gadoras del profesorado y a la transferencia de los resultados de la investigacion,
podran celebrar contratos con personas, Universidades o entidades publicas y
privadas para la realizacion de trabajos de caracter cientifico, técnico o artisti-
co, asi como para el desarrollo de ensenanzas de especializacion o actividades
especificas de formacion.

2. Los Estatutos, en el marco de las normas bdsicas que dicte el Gobierno, esta-
bleceran los procedimientos de autorizacion de los trabajos y de celebracion de
los contratos previstos en el apartado anterior, asi como los criterios para fijar el
destino de los bienes y recursos que con ellos se obtengan.

3. (Redaccion segun Ley Organica 4/2007. Apartado nuevo en su totalidad)
Siempre que una empresa de base tecnoldgica sea creada o desarrollada a partir
de patentes o de resultados generados por proyectos de investigacion financia-
dos total o parcialmente con fondos publicos y realizados en universidades, el
profesorado funcionario de los cuerpos docentes universitarios y el contratado
con vinculacion permanente a la universidad que fundamente su participacion
en los mencionados proyectos podran solicitar la autorizacién para incorporar-
se a dicha empresa, mediante una excedencia temporal.

El Gobierno, previo informe de la Conferencia General de Politica Universi-
taria, regulara las condiciones y el procedimiento para la concesiéon de dicha
excedencia que, en todo caso, s6lo podra concederse por un limite maximo de
cinco anos. Durante este periodo, los excedentes tendran derecho a la reserva
del puesto de trabajo y a su computo a efectos de antigiiedad. Si con anteriori-
dad a la finalizacion del periodo por el que se hubiera concedido la excedencia
el profesor no solicitara el reingreso al servicio activo, sera declarado de oficio
en situacion de excedencia voluntaria por interés particular.
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En este punto es necesario identificar el régimen del profesorado universitario
funcionario. De acuerdo al articulo 56, al citado personal cuando la universidad
sea publica le sera de aplicacion la normativa general dirigida a los funcionarios
al servicio de las administraciones publicas. Esta regulacion es relevante a efec-
tos de la compatibilidad de las actuaciones en las EBTs.

Asi, el articulo 56, cuerpos docentes universitarios, dispone que el profesorado
universitario funcionario pertenecera a los cuerpos docentes a) Catedraticos
de Universidad o b) Profesores Titulares de Universidad. El profesorado per-
teneciente a ambos cuerpos tendra plena capacidad docente e investigadora.
Ademas, el profesorado funcionario se regira por las bases establecidas en esta
Ley y en su desarrollo, por las disposiciones que, en virtud de sus competencias,
dicten las Comunidades Auténomas, por la legislacion general de funcionarios
que les sea de aplicacion y por los estatutos.

IV.IIL.2. Las EBTs y la Ley 15/2003, Andaluza de Universidades

El articulo 59.3 de la Ley Andaluza de Universidades (Parlamento de Andalucia
[2003]), hace incidencia en la posibilidad de que desde la propia universidad se
creen EBTs y se participe en el capital de las mismas.

En el articulo 59, referido al fomento de la excelencia, el desarrollo y la innova-
cion tecnoldgica en la Universidad, se comentan los siguientes aspectos:

— Las Universidades andaluzas prestaran atencion prioritaria a la formacion
de profesores e investigadores, preferentemente, mediante la organizacion y
desarrollo de los estudios de doctorado. A tal efecto, y en colaboracion con
la Consejeria de Educacion y Ciencia, elaboraran programas de actuaciéon
conjunta orientados a fomentarlos, coordinarlos y financiarlos.

— Las Universidades andaluzas fomentaran la docencia y la investigacion uni-
versitarias de excelencia. Para ello, y de comtin acuerdo con la Consejeria de
Educacion y Ciencia, elaboraran programas conjuntos que faciliten la movili-
dad de su personal docente e investigador, con el fin de mejorar su formacion
y actividad investigadora.

— Para garantizar la vinculacion entre la investigacion universitaria y el siste-

ma productivo, asi como la transferencia de resultados de la investigacion,
las Universidades podran crear o participar en la creacion de empresas de
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base tecnologica, parques cientificos y técnicos, otros agentes tecnologicos
o cualquier otra persona juridica de las contempladas en la legislacién vi-
gente.

IVIIL.3. Las EBTs y la Ley 53/1984, de incompatibilidades del personal
al servicio de las Administraciones Publicas

Si bien en la legislacion estatal anterior, mediante los articulos 41 y 83, se habi-
litaba al personal de las Universidades a participar en las EBTs, dejando abierto
al desarrollo estatutario los procedimientos para el ejercicio de tal participacion
con mencion expresa a la formulacion de contratos, existen una serie de restric-
ciones a tal ejercicio como actividad principal, inherentes al personal docente e
investigador de las universidades publicas, que concluyen finalmente en situa-
ciones administrativas de “excedencia voluntaria” y participaciones en el capital
de las EBTs inferiores al 10% del mismo.

En relacion a los contratos, son las OTRIS de las universidades y ciertas asocia-
ciones de dmbito universitario las que los negocian y gestionan.

En el caso de la implicacion como actividad principal por parte de los investi-
gadores en las EBTs, éstos se encuentran con las reglas que se aportan a con-
tinuacion, con la especial mencion del articulo 16 de la Ley 53/1984 (Cortes
Generales [1984]), que dispone que el personal universitario a tiempo completo
tienen la consideracion de especial dedicacion, importante a la hora de limitar
la posibilidad de que entre en juego la autorizacion de compatibilidad para ac-
tividades compatibles.

En el articulo 1.3 de la citada Ley 53/1984, se dispone que en cualquier caso,
el desempefio de un puesto de trabajo por el personal incluido en el ambito de
aplicacion de esta Ley sera incompatible con el ejercicio de cualquier cargo,
profesion o actividad, publico o privado, que pueda impedir o menoscabar el
estricto cumplimiento de sus deberes o comprometer su imparcialidad o inde-
pendencia.

El articulo 4.2 de la citada Ley dispone que a los catedraticos y profesores titu-
lares de universidad y a los catedraticos de escuelas universitarias podra auto-
rizarse, cumplidas las restantes exigencias de esta Ley, la compatibilidad para
el desempefio de un segundo puesto de trabajo en el sector publico sanitario o
de cardcter exclusivamente investigador en centros publicos de investigacion,
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dentro del drea de especialidad de su departamento universitario y siempre que
los dos puestos vengan reglamentariamente autorizados como de prestacion a
tiempo parcial.

Por otra parte, la dedicacion del profesorado universitario serd en todo caso
compatible con la realizacion de los trabajos a que se refiere el articulo 11 de la
Ley de reforma universitaria, en los términos previstos en la misma. (Véase el
articulo 83 de la LO 6/01 en el apartado IV.I1.2) segun se dice en el articulo 4.3
de la Ley 53/1984.

Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 4.3, al personal incluido en el ambi-
to de esta Ley podra autorizarsele, excepcionalmente, la compatibilidad para
el ejercicio de actividades de investigacion, de caracter no permanente, o de
asesoramiento en supuestos concretos, que no correspondan a las funciones
del personal adscrito a las respectivas Administraciones Ptublicas. Dicha excep-
cionalidad se acredita por la asignacion del encargo en concurso publico o por
requerir especiales cualificaciones que solo ostenten personas afectadas por el
ambito de aplicacion de esta Ley (véase el articulo 6 de la Ley 53/1984).

Ademas en el articulo 8 de la citada Ley se dispone que el personal incluido en
el ambito de aplicacion de esta Ley que en representacion del sector publico
pertenezca a consejos de administracion u érganos de gobierno de entidades o
empresas publicas o privadas, s6lo podra percibir las dietas o indemnizaciones
que correspondan por su asistencia a los mismos, ajustandose en su cuantia al
régimen general previsto para las administraciones publicas. Las cantidades de-
vengadas por cualquier otro concepto seran ingresadas directamente por la en-
tidad o empresa en la tesoreria ptblica que corresponda. No se podrd pertenecer
a mas de dos consejos de administracion u 6rganos de gobierno a que se refiere
el apartado anterior, salvo que excepcionalmente se autorice para supuestos
concretos mediante acuerdo del Gobierno, 6rgano competente de la Comunidad
Auténoma o pleno de la corporacién local correspondiente.

Incide la Ley en las actividades no permitidas en el articulo 11.1, que dice que
el personal comprendido en su ambito de aplicacién no podra ejercer, por si o
mediante sustitucion, actividades privadas, incluidas las de caracter profesio-
nal, sean por cuenta propia o bajo la dependencia o al servicio de entidades o
particulares que se relacionen directamente con las que desarrolle el departa-
mento, organismo o entidad donde estuviera destinado. Se exceptuan de di-
cha prohibicion las actividades particulares que, en ejercicio de un derecho
legalmente reconocido, realicen para si los directamente interesados. Se precisa

147



CARACTERIZACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA. APLICACION A LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA

en la Ley que el Gobierno, por Real Decreto, podra determinar, con caracter
general, las funciones, puestos o colectivos del sector publico, incompatibles
con determinadas profesiones o actividades privadas, que puedan comprome-
ter la imparcialidad o independencia del personal de que se trate, impedir o
menoscabar el estricto cumplimiento de sus deberes o perjudicar los intereses
generales.

Respecto a las actividades prohibidas, se mencionan expresamente en el articulo
12 de la Ley las siguientes:

— El desempeno de actividades privadas, incluidas las de cardcter profesional,
sea por cuenta propia o bajo la dependencia o al servicio de entidades o parti-
culares, en los asuntos en que este interviniendo, haya intervenido en los dos
ultimos anos o tenga que intervenir por razén del puesto publico. Se incluyen
en especial en esta incompatibilidad las actividades profesionales prestadas
a personas a quienes se este obligado a atender en el desempenio del puesto
publico.

— La pertenencia a consejos de administracion u 6rganos rectores de empresas o
entidades privadas, siempre que la actividad de las mismas este directamente
relacionada con las que gestione el departamento, organismo o entidad en
que preste sus servicios el personal afectado.

— El desempertio, por si o persona interpuesta, de cargos de todo orden en em-
presas o sociedades concesionarias, contratistas de obras, servicios o sumi-
nistros, arrendatarias o administradoras de monopolios, o con participaciéon
o aval del sector publico, cualquiera que sea la configuracion juridica de
aquellas.

— La participacion superior al 10 por 100 en el capital de las empresas o socie-
dades a que se refiere el parrafo anterior.

No obstante, se puntualiza que las actividades privadas que correspondan a
puestos de trabajo que requieran la presencia efectiva del interesado durante un
horario igual o superior a la mitad de la jornada semanal ordinaria de trabajo
en las administraciones publicas s6lo podran autorizarse cuando la actividad
publica sea una de las enunciadas en esta Ley como de prestacion a tiempo
parcial.
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Otras actividades podran resultar compatibles de acuerdo al articulo 14 de la
citada Ley: El ejercicio de actividades profesionales, laborales, mercantiles o
industriales fuera de las administraciones publicas requerira el previo reconoci-
miento de compatibilidad. La resolucion motivada reconociendo la compatibi-
lidad o declarando la incompatibilidad, que se dictara en el plazo de dos meses,
corresponde al Ministerio de la Presidencia, a propuesta del Subsecretario del
departamento correspondiente; al 6rgano competente de la Comunidad Auté-
noma o al pleno de la corporacion local, previo informe, en su caso, de los di-
rectores de los organismos, entes y empresas publicas. Los reconocimientos de
compatibilidad no podran modificar la jornada de trabajo y horario del intere-
sado y quedaran automaticamente sin efecto en caso de cambio de puesto en el
sector publico. Quienes se hallen autorizados para el desempefio de un segundo
puesto o actividad publicos deberan instar el reconocimiento de compatibilidad
con ambos.

Sin embargo, y segun el articulo 16 de la citada Ley no podré autorizarse o re-
conocerse compatibilidad alguna al personal que desempene puestos que com-
porten la percepcion de complementos especificos o concepto equiparable, y
al retribuido por arancel. A efectos de lo dispuesto en el presente articulo, la
dedicacion del profesorado universitario a tiempo completo tiene la conside-
racion de especial dedicacion. Se exceptian de la prohibicién enunciada en
el apartado 1 las autorizaciones de compatibilidad para ejercer como profesor
universitario asociado en los términos del apartado 1 del articulo 4, asi como
para realizar las actividades de investigacion o asesoramiento a que se refiere
el articulo 6 de esta Ley, salvo para el personal docente universitario a tiempo
completo.

Asimismo, por excepcidn, y sin perjuicio de las limitaciones establecidas en los
articulos 1, 3, 11, 12 y 13 de la presente Ley, podra reconocerse compatibilidad
para el ejercicio de actividades al personal que desempene puestos de trabajo
que comporten la percepcion de complementos especificos, o concepto equi-
parable, cuya cuantia no supere el 30% de su retribucion basica, excluidos los
conceptos que tengan su origen en la antiguiedad.

Quedan exceptuadas (articulo 19) del régimen de incompatibilidades de la pre-
sente Ley las actividades siguientes:

— Las derivadas de la administracion del patrimonio personal o familiar, sin
perjuicio de lo dispuesto en el articulo 12 de la presente Ley.
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— La direccion de seminarios o el dictado de cursos o conferencias en centros
oficiales destinados a la formacion de funcionarios o profesorado, cuando no
tengan cardcter permanente o habitual ni supongan mas de setenta y cinco
horas al afio, asi como la preparacion para el acceso a la funcion publica en
los casos y forma que reglamentariamente se determine.

— La participacion en tribunales calificadores de pruebas selectivas para ingreso
en las Administraciones publicas.

— La participacion del personal docente en examenes, pruebas o evaluaciones
distintas de las que habitualmente les correspondan, en la forma reglamenta-
riamente establecida.

— El ejercicio del cargo de presidente, vocal o miembro de juntas rectoras de
mutualidades o patronatos de funcionarios, siempre que no sea retribuido.

— La produccion y creacion literaria, artistica, cientifica y técnica, asi como las
publicaciones derivadas de aquellas, siempre que no se originen como conse-
cuencia de una relacion de empleo o de prestacion de servicios.

— La participacién ocasional en coloquios y programas en cualquier medio de
comunicacion social y la colaboracion y la asistencia ocasional a congresos,
seminarios, conferencias o cursos de caracter profesional.

Por ultimo, la situacion de excedencia voluntaria viene recogida en los articulos
16 y 19 del Real Decreto 365/1995, de 10 de marzo, por el que se aprueba el
reglamento de situaciones administrativas de los funcionarios civiles de la ad-
ministracion general del Estado. Dentro de las implicaciones de esta situacion
administrativa se encuentra la no percepcion de retribuciones, aspecto impor-
tante a la hora de evaluar la posibilidad de dedicarse a una EBT como actividad
principal.

— Excedencia voluntaria por interés particular (articulo 16).
— La situacion de excedencia voluntaria por interés particular se declarara a
peticion del funcionario o, de oficio, en los supuestos establecidos reglamen-

tariamente.

— Para solicitar la declaracion de la situacion de excedencia voluntaria por in-
terés particular sera preciso haber prestado servicios efectivos en cualquiera
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de las Administraciones Publicas durante los cinco afos inmediatamente an-
teriores a la solicitud.

— Cada periodo de excedencia tendra una duracion no inferior a dos afios con-
tinuados ni superior a un numero de afios equivalente a los que el funciona-
rio acredite haber prestado en cualquiera de las Administraciones Publicas,
con un maximo de quince.

— En las resoluciones por las que se declare esta situacion se expresard el plazo
maximo de duracion de la misma. La falta de peticion de reingreso al servicio
activo dentro de dicho plazo comportara la pérdida de la condicion de fun-
cionario.

— La concesion de esta excedencia quedara, en todo caso, subordinada a las ne-
cesidades del servicio. No podra declararse a solicitud del funcionario cuan-
do al mismo se le instruya expediente disciplinario. Cuando el funcionario
pertenezca a un Cuerpo o Escala que tenga reservados puestos en exclusiva,
se dard conocimiento de las resoluciones de concesion de excedencia volun-
taria por interés particular al Ministerio a que esté adscrito dicho Cuerpo o
Escala.

— La solicitud de reingreso al servicio activo condicionada a puestos o munici-
pios concretos de funcionarios procedentes de esta situacion no interrumpira
el computo del plazo maximo de duracién de la misma.

En cuanto a los efectos de la excedencia voluntaria (articulo 19), las distintas
modalidades de excedencia voluntaria no producen, en ningun caso, reserva de
puesto de trabajo y los funcionarios que se encuentren en las mismas no deven-
garan retribuciones, salvo lo previsto en el apartado 5 del articulo anterior. No
sera computable el tiempo permanecido en esta situacion a efectos de promo-
cion, trienios y derechos pasivos.

IV.II1.4. Las EBTs y la Ley 11/1986, de Patentes

De los articulos del apartado anterior se observa como en el ambito de las EBTs
de origen académico, las dificultades para el ejercicio de la actividad en el seno
de una EBT de manera separada de la universidad de origen conlleva una impli-
cacion importante que es la propiedad de las invenciones creadas. Los articulos
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al respecto en la Ley de Patentes (Cortes Generales [1986]), son categoricos,
encuadrandose dentro de las llamadas “invenciones laborales”.

Asi, y segun el articulo 15, las invenciones, realizadas por el trabajador durante
la vigencia de su contrato o relaciéon de trabajo o de servicios con la empre-
sa, que sean fruto de una actividad de investigacion explicita o implicitamente
constitutiva del objeto de su contrato, pertenecen al empresario. El trabajador,
autor de la invencion, no tendra derecho a una remuneracion suplementaria por
su realizacion, excepto si su aportacion personal a la invencién y la importancia
de la misma para la empresa exceden de manera evidente del contenido explici-
to o implicito de su contrato o relacién de trabajo.

Segun el articulo 16, las invenciones en cuya realizacién no concurran las cir-
cunstancias previstas en el articulo 15, pertenecen al trabajador, autor de las
mismas, aunque no obstante lo dispuesto en el articulo 16, y segun el articulo
17 cuando el trabajador realizase una invencion en relacion con su actividad
profesional en la empresa y en su obtencién hubieran influido predominante-
mente conocimientos adquiridos dentro de la empresa o la utilizacion de medios
proporcionados por ésta, el empresario tendra derecho a asumir la titularidad
de la invencion o a reservarse un derecho de utilizacion de la misma. Cuando
el empresario asuma la titularidad de una invencién o se reserve un derecho
de utilizacion de la misma, el trabajador tendra derecho a una compensacion
economica justa, fijada en atencion a la importancia industrial y comercial del
invento y teniendo en cuenta el valor de los medios o conocimientos facilitados
por la empresa y las aportaciones propias del trabajador.

En materia de la titularidad de las invenciones universitarias, el articulo 20 dis-
pone de manera particularizada las siguientes premisas:

— Las normas del titulo correspondiente en la Ley serdn aplicables a los fun-
cionarios, empleados y trabajadores del Estado, Comunidades Auténomas,
Provincias, Municipios y demas Entes Publicos, sin perjuicio de lo previsto
en los parrafos siguientes.

— Corresponden a la Universidad la titularidad de las invenciones realizadas
por el profesor como consecuencia de sus funciones de investigacion en la
Universidad y que pertenezcan al ambito de sus funciones docente e investi-
gadora, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 11 de la Ley Organica de
Reforma Universitaria.
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— Toda invencion, a la que se refiere el punto anterior, debe ser notificada inme-
diatamente a la Universidad por el profesor autor de la misma.

— El profesor tendrd, en todo caso, derecho a participar en los beneficios que
obtenga la Universidad de la explotacién o de la cesion de sus derechos sobre
las invenciones mencionadas. Corresponderd a los Estatutos de la Universi-
dad determinar las modalidades y cuantia de esta participacion.

— La Universidad podra ceder la titularidad de las invenciones al profesor, autor
de las mismas, pudiendo reservarse en este caso una licencia no exclusiva,
intransferible y gratuita de explotacion.

— Cuando el profesor obtenga beneficios de la explotacion de una invencion
cedida la Universidad tendra derecho a una participaciéon en los mismos de-
terminada por los Estatutos de la Universidad.

— Cuando el profesor realice una invenciéon como consecuencia de un contrato
con un ente privado o publico, el contrato debera especificar a cual de las
partes contratantes corresponderd la titularidad de la misma.

— El régimen establecido en los parrafos anteriores podrd aplicarse a las inven-
ciones del personal investigador de entes publicos de investigacion.

— Las modalidades y cuantia de la participacion del personal investigador de
Entes publicos de investigacion en los beneficios que se obtengan de la ex-
plotacién o cesion de sus derechos sobre las invenciones serdn establecidas
por el Gobierno, atendiendo a las caracteristicas concretas de cada Ente de
investigacion.

IV.IIL.5. Tratamiento de las EBTs en la Universidad de Sevilla

El Vicerrectorado de Transferencia de Tecnologica se crea por Resolucion Rec-
toral de 19 de mayo de 2004, por la que se determinan los cargos académicos
generales de la Universidad de Sevilla.

Sus funciones son las referidas al fomento y promocion de la transferencia de la
investigacion a través de los instrumentos de que se dote la Universidad de Se-
villa para tal fin, tales como fundaciones, empresas de base tecnologica u otras
entidades similares, contratos y convenios de los previstos en los articulos 68
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y 83 de la L.O.U., desarrollo de programas de aplicacion de los resultados de la
investigacion con empresas, asi como cualquier otra funcion relacionada con el
mencionado fin de la promocion de la transferencia de la investigacion desarro-
llada por los investigadores de la Universidad de Sevilla.

La regulacion particular del tratamiento de las EBTs de origen académico en
la Universidad de Sevilla proviene de sus Estatutos, aprobados por Decreto
324/2003 (Consejo de Gobierno de Andalucia [2003]), modificados por Decre-
to 348/2004 (Consejo de Gobierno de Andalucia [2004]), y una serie de proce-
dimientos. Esta regulacion estd constituida por los convenios de colaboracion
entre éstas y la Universidad de Sevilla.

Articulos relevantes de los Estatutos de la Universidad de Sevilla.

La regulacion de los contratos de aplicacion de la investigacion se recoge funda-
mentalmente en los articulo 62 y 140 de los Estatutos y en él se dispone que los
grupos de investigacion reconocidos por la universidad, los departamentos y los
institutos universitarios de investigacion, y su profesorado a través de los mis-
mos o de los 6rganos, centros, fundaciones o estructuras organizativas similares
de la Universidad dedicados a la canalizacién de las iniciativas investigadoras
del profesorado y a la transferencia de los resultados de la investigacion, podran
celebrar contratos con personas, universidades o entidades publicas y privadas
para la realizacion de trabajos de caracter cientifico, técnico o artistico, asi como
para el desarrollo de ensefnanzas de especializacion o actividades especificas de
formacion.

Los contratos y convenios seran suscritos por el 6rgano unipersonal que corres-
ponda o por profesores, en las condiciones que reglamentariamente se establez-
can. En cualquier caso, requerirdan la autorizacion previa del 6rgano colegiado
correspondiente o de las estructuras mencionadas en el apartado anterior, que
debera elevar al Rectorado para su conocimiento un informe junto a la copia
del contrato.

Los contratos o convenios suscritos por profesores no podran imponer a la Uni-
versidad de Sevilla obligacion ni responsabilidad alguna. Si, por incumplimien-
to de la normativa aplicable, se generasen responsabilidades frente a terceros,
éstas se imputaran exclusivamente a su causante a titulo personal.
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El Rector suscribird los contratos y convenios que incluyan obligaciones o
responsabilidades para la Universidad de Sevilla, previo informe favorable del
Consejo de Gobierno.

Los contratos y convenios deberan hacer constar necesariamente sus fuentes de
financiacion e incluiran un presupuesto que comprenda, al menos, los gastos
correspondientes al personal, a los suministros ordinarios, al mantenimiento de
los equipos durante la realizacion del trabajo y a la utilizacion de servicios. Se
hara constar igualmente la participacion de los miembros del personal de admi-
nistracion y servicios, en su caso.

La Universidad de Sevilla, las facultades, escuelas técnicas superiores, escuelas
universitarias, departamentos e institutos universitarios, y los profesores a tra-
vés de los mismos, podran celebrar contratos y convenios con entidades publi-
cas o privadas, tanto nacionales como extranjeras, o con personas fisicas, para
la realizacion de trabajos de caracter cientifico, técnico o artistico, asi como para
el desarrollo de cursos de especializacion.

Los contratos y convenios seran suscritos por el Rector, por los directores de
centros, departamentos o institutos universitarios o por profesores, en las con-
diciones y con las autorizaciones que reglamentariamente se establezcan.

Estos contratos y convenios requeriran la autorizaciéon previa del Consejo o de
la Junta de sus respectivos 6rganos, que deberan elevar al Rectorado para su
conocimiento un informe junto a la copia del contrato.

A continuacion se recoge el procedimiento para la realizacion de los contratos
y convenios que habilitan al personal investigador para la realizaciéon de activi-
dades contratadas por entidades externas, como puede ser el caso de una EBT,
en el que este personal investigador puede o no tener participacion de acuerdo
a las limitaciones recogidas en el apartado IV.III.3.

En cuanto al procedimiento para la elaboracion y firma de contratos y convenios
y de acuerdo a la OTRI de la Universidad de Sevilla, los contratos y convenios
estan sujetos a las siguientes reglas (OTRI Universidad de Sevilla [2006]):

— La legislacion actual determina que la dedicacion del profesorado universi-

tario serd en todo caso compatible con la realizacion de proyectos cientificos
y técnicos, mediante la contrataciéon con entidades publicas y privadas. Para
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el ejercicio de dicha potestad deben de cubrirse una serie de tramites como
son:

— Autorizacién: todo contrato por la via de los articulos 68 y 83 de la LOU,
cuyo objeto sea el desarrollo de trabajos cientificos o tecnolégicos deben es-
tar autorizados por el Rector o por el Vicerrector de Investigaciéon, con pode-
res suficientes en virtud de lo establecido en el articulo 95 de los estatutos de
la Universidad de Sevilla.

— Memoria economica: En la que quedarad reflejada la aplicacion y distribucion
del montante econoémico, una vez detraido el IVA y realizados los ajustes pre-
vistos en la Normativa, aprobada en Junta de Gobierno de 10 de noviembre
de 1989, sobre cantidades que corresponden a la Universidad por el uso de
sus instalaciones y su material.

— Nombramiento de personal becario y contratacion de personal de adminis-
tracion y servicio: El investigador responsable del crédito deberd presentar
la documentacién pertinente para dar inicio a dichos procedimientos en la
Seccién de Investigacion.

De la lectura anterior se observa una regulacion procedimental fundamentada
en contratos. En principio, y a pesar de la posibilidad legal existente, la univer-
sidad de Sevilla parece que no participa directamente en el capital de ninguna
EBT, sino que es el personal investigador, quien con las limitaciones impuestas
por la Ley lo hacen. A este personal investigador, se le puede otorgar una reduc-
cion en el régimen de dedicacion como profesor durante un tiempo determi-
nado, una compatibilidad o incluso una excedencia (ver nuevo apartado 3 del
articulo 83 de la Ley Organica 6/2001, de Universidades modificada por la Ley
Orgénica 7/2004).

La principal dificultad en todo este procedimiento estriba en determinar crite-
rios de seleccion de proyectos de cara a su autorizacion, por el coste de opor-
tunidad en recursos que tiene una seleccién no optimizada. Una herramienta
como la evaluacién tecnolégica expuesta en el apartado IILIII puede ser util
en este objetivo. La citada herramienta debe complementarse con una base de
datos de indicadores provenientes de las evaluaciones para la realizacion de la
discriminacion entre proyectos.
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IV.II1.6. Tratamiento de las EBTs en la Universidad Politécnica de
Madrid

En el caso de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM), la regulacion tiene
naturaleza reglamentaria, por lo que las actuaciones estan expresamente reco-
gidas, incluido la participacion en el capital de las EBTs de la propia UPM en el
documento “Normativa sobre empresas de base tecnologica y de servicios tec-
nologicos de la UPM. Aprobada en Consejo de Gobierno el 28 de abril de 2005
B.O.U.PM. ndm. 75, abril-junio 2005”. (UPM [2005]).

Partiendo de una definicion bastante acertada de EBT, se regulan los aspectos
tales como los relativos a la creacion de EBTs por la UPM, los aspectos derivados
de la participacion de su personal en las mismas, aspectos relacionados con la
propiedad de las actuaciones, etc.

De nuevo, surge de la lectura del reglamento anterior, la necesidad de la selec-
cion de proyectos de EBT. En el articulo 5 de la normativa anterior, se establece
una relacion de tipos de proyectos, lo que sin duda constituye un paso previo
de segmentacion de candidatos entre los que habra que establecer una compa-
racion y prelacion a fin de apoyar y participar a las iniciativas mds interesantes.
Finalmente en este sentido se tiene la misma necesidad que en el caso anterior
de la Universidad de Sevilla.

IV.IV. ASPECTOS DEL SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION CON
INFLUENCIA EN LAS EBTS

En la figura 11, se ha representado un diagrama causal que intenta representar la
influencia de las distintas administraciones europea, nacional y regional en las
EBTs, a través de los instrumentos o planes que le son propios y que ya se han
comentado anteriormente.

Adicionalmente es interesante desgranar la competencia de cada 6rgano admi-

nistrativo segun las funciones que les son propias, ya que de manera insospe-
chada ayudara a la caracterizacion de las propias EBT.
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Figura 11. Influencia administrativa sobre los distintos tipos de EBT en
Andalucia. Fuente: Elaboracion propia.
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IVIV.1. Las EBTs y la estructura administrativa de la Comision Europea
Se comienza pues con las Direcciones Generales de la Comision Europea:
— Direccion General de Empresa e Industria.

Esta Direccion General impulsa la puesta en marcha del Programa Marco para
la innovacion y la competitividad (Union Europea [2007]) que pretende con-
vertirse en la principal base legal que agrupe todas las actuaciones comunitarias
en el campo de la innovacion y la competitividad para el periodo 2007-2013. El
Programa Marco proporcionara una infraestructura coherente para todas las ac-
tuaciones comunitarias que sean implementadas en el campo de la empresa, las
PYMEs, la competitividad industrial, la innovacion, el desarrollo y la utilizacion
de las TIC, las tecnologias medioambientales y la energia inteligente.

El programa de infraestructura propuesto se organiza alrededor de tres bloques
principales de actividades:

El programa de asociaciones empresariales e innovacion, especialmente di-
rigido a las PYMEs.

El programa de apoyo a las politicas en TIC, para ayudar a la adopcion de
TICs en empresas, administraciones y en el sector publico.

El programa europeo de energia inteligente.

Direccion General de Investigacion de la Comision de la Union Europea.

Para llevar a cabo las diversas tareas, la Direccion General colabora estrecha-
mente con otros servicios de la Comision tales como el Centro Comun de In-
vestigacion, las Direcciones Generales de Sociedad de la Informacion, Energia y
Transporte, Medio Ambiente, Empresa, y otras.

Esta Direccion General estd constituida por las siguientes direcciones:

Direccion A. Coordinacion de acciones comunitarias.

Direccion B. Estructuracion del Espacio Europeo de la Investigacion.
Direccion C. Ciencia y sociedad.

Direccion D. Factor humano, movilidad y acciones Marie Curie.
Direccion E. Biotecnologia, agricultura y alimentacion.
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— Direccién E Salud.

— Direccién G. Tecnologias industriales.

— Direccion H. Transportes.

— Direccién I. Medio ambiente.

— Direccion J. Energia.

— Direccién K. Ciencias sociales y humanidades; prospeccion.

— Direccién M. Inversién en la investigacion y relaciones con otras politicas.
— Direccion N. Cooperacion cientifica internacional.

— Direccion R. Recursos.

La mision de la Direccién General evoluciona segiin avanzan los trabajos sobre
el Espacio Europeo de Investigacion (EEI). Dicha mision puede resumirse de la
siguiente manera:

— Impulsar la politica de la Unién Europea en el ambito de la investigacion y
del desarrollo tecnolégico y contribuir de esta manera a la competitividad
internacional de la industria europea.

— Coordinar las actividades de investigacion europea con las realizadas en los
Estados miembros.

— Fomentar las politicas comunitarias en otros ambitos como el medio ambien-
te, la salud, la energia, el desarrollo regional, etc.

— Promover un mejor entendimiento del papel de la ciencia en las sociedades
modernas y alentar un debate publico sobre temas relacionados con la inves-
tigacion a escala europea.

Uno de los instrumentos utilizados para la ejecucion de estas politicas es el
programa marco plurianual que permite organizar y apoyar financieramente la
cooperacion entre universidades, centros de investigacion e industrias incluidas
las pequenas y medianas empresas.

IV.IV.2. Las EBTs y la estructura administrativa de la Administracion
General del Estado

En su papel de coordinador de la politica de I+D+i nacional, la Administracion

General del Estado reparte en dos ministerios las politicas involucradas. Por un
lado es destacable la actuacion del CDTI, dependiente del Ministerio de Indus-
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tria, en su papel de impulsor de la innovacién en las PYMES. Por otro lado, toda
la politica de I+D depende del Ministerio de Educaciéon y Ciencia.

Se destacan pues las siguientes competencias a este nivel:

El articulo 5.e) del Real Decreto 1553/2004 (Gobierno del Estado [2004]), por
el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Educacién y
Ciencia establece como funcion de la Direccion General de Politica Tecnologica
del Ministerio la promocion y el apoyo a la creacion y desarrollo de empresas
de base tecnoldgica surgidas de proyectos de investigacion de universidades y
organismos publicos de investigacion, centros tecnolégicos y otros agentes del
sistema ciencia-tecnologia-empresa.

Los articulos 3.2, 3.5 y 3.8.a) del Real Decreto 1406/1986, (Gobierno del Esta-
do [1986]), Reglamento del Centro para el Desarrollo Tecnologico e Industrial
(CDTI) recogen que este organismo tendra como funciones:

— Promover la colaboracién entre la industria y las instituciones y organismos
de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico.

— Participar en operaciones de capital-riesgo, mediante la toma de acciones u
otras participaciones minoritarias representativas del capital social, en nue-
vas empresas con tecnologia emergente.

— Evaluar el contenido tecnolégico y econémico-financiero de los proyectos
en los que intervengan empresas dentro del PN de investigacion cientifica y
desarrollo tecnoloégico.

Por su parte, el Consejo General de la Ciencia y la Tecnologia instrumenta la
participacion de las comunidades auténomas en los 6rganos de asesoramiento
de la Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICYT), recogida en la
Ley 11/1986, (Cortes Generales [1986]), de fomento y coordinacion general de
la investigacion cientifica y técnica. A esta labor se ha anadido la utilizacion de
mecanismos de opinion directa, mediante la participacién activa en grupos de
trabajo de directores generales para la elaboracion del Plan Nacional y, reciente-
mente, en materia de ciencia y tecnologia, mediante la creacion de la Conferen-
cia Sectorial de las Consejerias con competencias en el fomento de I+D+i con el
Ministerio de Educacion y Ciencia (MEC).
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Las Comunidades Autéonomas contribuyen con la informacion de sus activida-
des en la elaboracion de la memoria de actividades de I+D+i que elabora, anual-
mente, el Ministerio de Educacion y Ciencia para el conjunto de las actividades
ligadas ese afio al Plan Nacional y que debido a esta contribucién, la memoria se
convierte en el compendio de las actividades de I+D+i del conjunto del Estado.

El grupo de trabajo de intercambio de informacion entre la Administracion Ge-
neral del Estado (Ministerio de Educaciéon y Ciencia) y las CCAA, creado en
2002 por funcionarios de alto nivel, es un elemento esencial a la hora de ar-
ticular la cooperacion y coordinacion en materia de ciencia y tecnologia entre
las CCAA y la Administracion General del Estado, tanto en la contribucion a la
memoria, como en el desarrollo de otras actividades conjuntas.

Bilateralmente, con cada comunidad auténoma el Ministerio ha firmado o estd
en tramite de firmar acuerdos de cooperacion y colaboracion en materia de
ciencia y tecnologia, para el desarrollo armonizado de las prioridades del Plan
Nacional de I+D+i 2004-2007 con las de los correspondientes planes regionales
de investigacion e innovacion.

Por otro lado, los Organismos Publicos de Investigacion (OPI) se integran en el
sistema de investigacion e innovacién, tanto como gestores de algunos progra-
mas del Plan Nacional de I+D+I, como ejecutores de gran parte de las activida-
des de investigacion, desarrollo e innovacion financiadas con fondos publicos.

La Ley 13/1986, de 14 de abril, de fomento y coordinacion general de la investi-
gacion cientifica y técnica (Gobierno del Estado [1986]) establece su funciones:
gestionar y ejecutar los programas nacionales y sectoriales que les sean asigna-
dos en el PN y los derivados de convenios firmados con las CCAA, contribuir
a la definicion, evaluacion y seguimiento de los objetivos del PN y asesorar en
materia de investigacion cientifica e innovacion tecnologica a los organismos
dependientes de la AGE o de las CCAA que lo soliciten.

Los seis organismos siguientes estan adscritos al Ministerio de Educacion y
Ciencia, y en el Instituto de Astrofisica de Canarias ademads, participa el Gobier-
no de Canarias.

— Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).

— Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnologicas
(CIEMAT).

— Instituto Geolégico y Minero de Espana (IGME).
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— Instituto Espanol de Oceanografia (IEO).

— Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria
(INTA).

— Instituto de Astrofisica de Canarias (IAC).

Los siguientes OPIs, entidades publicas de investigacion y unidades que reali-
zan actividades de investigacion cientifica, desarrollo tecnologico y/o innova-
cion industrial, estan adscritos a otros departamentos ministeriales.

— Canal de Experiencias Hidrodinamicas de El Pardo (CEHIPAR).

— Centro de Investigaciones Sociologicas (CIS).

— Centro de Estudios Politicos y Constitucionales (CEPC).

— Centro de Estudios y Experimentacion de Obras Publicas (CEDEX).

— Centros de I+D dependientes de la Direcciéon General de Armamento y Mate-
rial del Ministerio de Defensa (DGAM).

— Instituto de Estudios Fiscales (IEF).

— Instituto de Salud Carlos IIT (ISCIII).

— Instituto Geografico Nacional (IGN).

— Instituto Nacional de Investigacion y Formacion sobre Drogas (INIFD).

— Instituto Nacional de Meteorologia (INM).

— Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA).

— Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses (INTCF).

La planificacion actual a nivel estatal se sustenta mediante el Programa Nacional
de Reformas (La Moncloa [2005]), el cual a través de su eje 4 1+D+i, desarrolla
la estrategia de investigacion, desarrollo e innovacion (Ingenio 2010).

El programa Ingenio 2010 fija objetivos que aumentan el ratio de inversion en
I+D sobre el PIB, impulsan la financiacion privada de esta inversion y elevan el
porcentaje del PIB destinado a las TIC. Para alcanzar estos objetivos se incre-
mentan los recursos destinados a la I+D+i, se focalizan en nuevas actuaciones
que afrontan los retos del sistema de ciencia y tecnologia, se llevan a cabo re-
formas normativas para favorecer las actividades de I+D+i y se crea un nuevo
sistema de seguimiento y evaluacion de las politicas de I+D+i.

Los objetivos de Ingenio 2010 son:

— Aumentar el ratio de inversion en I+D sobre PIB: pasando del 1,05% en 2003
al 1,6% en 2008 y al 2% en 2010.
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— Incrementar la contribucién del sector privado en la inversién en I+D: pasan-
do del 48% en 2003 al 52,5% en 2008 y al 55% en 2010.

— Alcanzar la media de la UE-15 en el porcentaje del PIB destinado a TIC: pa-
sando del 4,8% en 2004 al 6,4% en 2008 y al 7% en 2010.

Para alcanzar los objetivos sefialados en Ingenio 2010 se utilizardn los siguien-
tes instrumentos:

— Mas recursos destinados a la [+D+i.

Recursos incrementales focalizados en nuevas actuaciones que responden a
los principales retos del sistema espafiol de I+D+i.

Reformas normativas para favorecer las actividades de I+D+i.

Un nuevo sistema de seguimiento y evaluacion de las politicas de I+D+i.

En la implementacién de esta estrategia se impulsard la necesaria coordinacion
territorial y regional, buscando evitar la dispersiéon de recursos, aumentar la
efectividad de la inversion publica en 1+D+i y reducir los desequilibrios territo-
riales existentes.

La focalizacion gradual se alcanzara destinando una parte significativa del incre-
mento minimo anual del 25% de los PGE a I+D+i a actuaciones estratégicas que
se concretan en varios instrumentos:

— Programa CENIT (Consorcios Estratégicos Nacionales de Investigacion Tec-
nologica), para estimular la colaboracion en I+D+i entre las empresas, las
universidades, los organismos y centros publicos de investigacion, los par-
ques cientificos y tecnologicos y los centros tecnologicos. El programa CE-
NIT se divide en las siguientes actuaciones:

a) Proyectos CENIT. Cofinancian grandes actuaciones de investigacion publico-
privada. Seran proyectos con una duracion minima de cuatro afos y un pre-
supuesto minimo de cinco millones de euros anuales en los que existira una
financiacion minima del 50% por parte del sector privado y al menos el 50%
de la financiacion publica se destinara a Centros Publicos de Investigacion o
Centros Tecnologicos.
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b) Fondo de Fondos. El fondo invertira en fondos de capital riesgo privados
que, a su vez, inviertan en empresas tecnologicas en las fases de semilla y
arranque. Con este fondo se busca complementar los programas existentes
para crear a partir de la iniciativa publica 110 nuevas empresas en 2008 y 130
en 2010.

¢) Programa Torres Quevedo. Financia la contratacion en las empresas de doc-
tores y tecnologos, casi cuadruplicando las cifras actuales, al pasar de 340 en
2004 a 1.000 en 2008 y 1.300 en 2010.

Los proyectos CENIT estaran enfocados a incrementar la capacidad cientifi-
co-tecnoldgica de las empresas dentro de un marco de desarrollo sostenible y
daran prioridad a las propuestas que cuenten con el apoyo financiero de una
o mas comunidades auténomas. Las lineas tematicas de estos proyectos son
las siguientes: biomedicina y ciencias de la salud, tecnologias alimentarias,
TIC, tecnologias de la produccién y disefio, medioambiente, desarrollo sos-
tenible y energias renovables; nuevos materiales y nanotecnologia; movilidad
sostenible y aeroespacial; y seguridad.

— Programa CONSOLIDER para incrementar la masa critica y la excelencia in-
vestigadora. Incluye las siguientes actuaciones:

a) Proyectos CONSOLIDER. Ofrecen financiacion de larga duracion (5-6 aos)
y de gran tamario (1-2 millones de euros) para grupos y redes de investiga-
cion excelentes. Se podran presentar grupos de investigacion en todas las
dreas de conocimiento del programa nacional de I+D+i.

b) Proyectos CIBER. Impulsan la investigacion de excelencia en biomedicina
y ciencias de la salud, que se realiza en el sistema nacional de salud y en el
sistema nacional de ciencia y tecnologia mediante el desarrollo y la potencia-
cion de estructuras de investigacion en red.

¢) Programa I3. Incentivacion, incorporacion e intensificacion de la actividad
investigadora. Incentiva la incorporaciéon estable en el sistema espanol de
ciencia y tecnologia de profesores-investigadores espanoles o extranjeros,
con una trayectoria investigadora destacada y apoya a los mejores investiga-
dores, reduciendo su carga docente.

d) Fondo estratégico de infraestructuras cientificas y tecnologicas. Con este
proyecto se asegura la disponibilidad y renovacién de los equipamientos e
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instalaciones cientificas y tecnologicas para la investigacion en el sistema de
ciencia y tecnologia, asi como la promocion de parques cientificos y tecno-
logicos vinculados a universidades y organismos publicos de investigacion
(OPIS) y de proyectos singulares estratégicos. El programa 13 ha sido con-
sensuado por las CCAA y el plan de infraestructuras cientificas y tecnologicas
esta en proceso de negociacion lo que, en ambos casos, conllevara la cofinan-
ciacion de las actuaciones en los respectivos territorios.

e) Plan AVANZ@, para converger con Europa en los principales indicadores de
sociedad de la informacion. Las principales caracteristicas del Plan AVANZ@
son:

- Clara priorizacion y cuantificacion de objetivos globales: seleccion de un
grupo reducido de objetivos de gran impacto. Definidos a partir de unos
objetivos, las medidas forman parte del desarrollo y ejecucion del Plan
(ejecucion dindmica).

- Incorporacion de normas y actuaciones incentivadoras del sector TIC.

- Regionalizacion del plan mediante convenios con cada CCAA y las corpo-
raciones locales.

El Plan Avanz@ responde a los planteamientos de la iniciativa i2010 presentada
por la Comision Europea donde se definen las lineas estratégicas basicas para el
desarrollo de una “sociedad de la informacion europea” para los proximos anos.
Las CCAA y las empresas han participado en el disefo del plan AVANZ@.

El Plan se estructura en tres grandes lineas horizontales que pretenden incorpo-
rar a la sociedad de la informacion a ciudadanos, empresas y administraciones
publicas. Ademas, existen una serie de actuaciones sectoriales de las cuales la
mds importante corresponde a la incorporacion de la sociedad de la informacion
a la educacion.

Estas nuevas actuaciones estratégicas comparten las siguientes caracteristicas:

Frente a las politicas tradicionales dirigidas a individuos, las nuevas actuaciones
se orientan a grandes grupos y redes, a grandes lineas temadticas de investigacion
en lugar de proyectos especificos, a grandes proyectos en duracion, tamafo y
alcance en lugar de repartir los recursos entre un gran numero de pequenos
proyectos de poco alcance y corta duraciéon y a la realizacion de actividad de
seguimiento sistematica en lugar de la evaluacion ex-ante tradicional. Se busca
ademas estimular la inversion de las CCAA para cofinanciar las actuaciones en
sus territorios.
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Como parte de Ingenio 2010, se acometeran reformas legislativas para mejorar
la gestion de las politicas de 1+D+i, reducir las trabas burocraticas y fomentar
la transferencia de tecnologia y la cooperacion entre los centros publicos de
investigacion y las empresas.

Entre las medidas se cuenta con un nuevo reglamento de la Ley General de
Subvenciones ya publicado mediante Real Decreto 887/06 (Gobierno del Estado
[2006]), la modificacion de la Ley de Contratos publicos para incluir medidas
para reducir las trabas burocraticas en las compras de productos y servicios re-
lacionados con la I+D+i por parte de los centros publicos de investigaciéon, una
revision de la Ley Organica de Universidades (LOU) (ya publicado mediante LO
4/2007), que incluye medidas para facilitar la incorporaciéon de investigadores
publicos al sector privado y para dar una mayor valoracién curricular a las acti-
vidades de transferencia tecnologica, una nueva Ley de Agencias (ya publicada
en la Ley 28/2006 (Cortes Generales [2006]), cuyo proyecto fue aprobado por
el Gobierno el 8 de julio de 2005, y que incluye medidas que permiten a los
centros publicos de investigacion que se transformen en agencias, proporcio-
nandoles una mayor flexibilidad en la gestion de sus recursos.

El nuevo sistema de seguimiento y evaluacion de las politicas de I+D+i, de se-
guimiento y evaluacién de los instrumentos y programas del Plan Nacional de
I+D+i sera el Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacion (SISE).

Este sistema permitird al Gobierno una continua revisiéon de las politicas de
I+D+i para poder adoptar las correspondientes medidas, de manera que la mo-
dernizaciéon del sistema de ciencia y tecnologia espafiol se lleve a cabo de la
manera mas rapida y eficiente posible.

IV.IV.3. Las EBTs y la estructura administrativa y para la innovacion de la
Junta de Andalucia

En la actualidad las actuaciones de estos 6érganos administrativos estan dirigidas
por el Plan de Innovacion y Modernizacion de Andalucia (PIMA) publicado
mediante el Acuerdo de 7 de junio de 2005, de Consejo de Gobierno, por el que
se aprueba el Plan de Innovacion y Modernizacion de Andalucia (2005-2010).
Este plan presenta la siguiente estructura:

A. Politica de igualdad de oportunidades digitales (e-igualdad).
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A.1. Linea estratégica de igualdad geografica.
A.2. Linea estratégica de igualdad socio-cultural.
A 3. Linea estratégica de adaptacion del mundo digital a la dependencia.

B. Impulso emprendedor y desarrollo empresarial.

B.1. Impulso emprendedor.
B.1.1. Linea estratégica de sensibilizacion y promocion.
B.1.2. Linea estratégica de formacion.
B.1.3. Linea estratégica de apoyo a proyectos empresariales.
B.2. Desarrollo empresarial.
B.2.1. Linea estratégica de planificacion empresarial.
B.2.2. Linea estratégica de organizacion, calidad y diseno.
B.2.3. Linea estratégica de innovacion empresarial.
B.2.4. Linea estratégica de cooperacion, alianzas e internacionalizaciéon
empresarial.
B.2.5. Linea estratégica de financiacion.
B.2.6. Linea estratégica de formacion.
B.2.7. Linea estratégica de comunicacion.

C. Sostenibilidad, medio ambiente y energia.

C.1. Linea estratégica de garantia y calidad del suministro energético.
C.2. Linea estratégica de reduccion del impacto medioambiental.
C.3. Linea estratégica de financiacion.

C.4. Linea estratégica de comunicacion.

D. Politica de industria del conocimiento y universidades.

D.1. Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (PAIDI).

D.2. Plan de Adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior.

D.3. Plan “Ensenar a aprender” de innovacién docente.

D.4. Plan de Innovacion en la Gestion de las Organizaciones Universitarias.

E. Sociedad de la Informacion.
E.1. Linea estratégica de planificacion de la sociedad de la informacion.
E.2. Linea estratégica de infraestructuras.

E.3. Linea estratégica de accesibilidad.
E.4. Linea estratégica de servicios tecnolégicos.
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E.5. Linea estratégica de formacion.
E.6. Linea estratégica de informacion.
E.7. Linea estratégica de regulacion, seguridad y evaluacion.

E Administracion inteligente (i-administracion).

F1l. Linea estratégica de gestion y coordinacion de la i- administracion.
F2. Linea estratégica de servicios digitales.
E3. Linea estratégica de participacion ciudadana.

Alo largo del texto y concretamente en los apartados IV.1.4 y I1.I1.1.1 se recogen
las referencias del PIMA relacionadas con las EBTs.

Las competencias en materia de I+D+i son gestionadas principalmente por la
Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa. En su decreto de estructura in-
terna (Decreto 201/2004, de 11 de mayo, por el que se regula la estructura
organica de la citada Consejeria) se observa el papel preponderante de la Direc-
cion General de Investigacion, Tecnologia y Empresa en la gestion de politicas
relacionadas con las EBTs.

IV.IV.3.1. Direccion General de Investigacion, Tecnologia y Empresa

Articulo 11 del Decreto 201/2004 (Consejo de Gobierno de Andalucia [2004]):
Direccion General de Investigacion, Tecnologia y Empresa. A la Direccion Ge-
neral de Investigacion, Tecnologia y Empresa, le corresponden las atribuciones
previstas en el articulo 42 de la Ley del Gobierno y la Administracion de la Co-
munidad Auténoma. En particular son competencias de la Direccién General:

a) El impulso de la investigacion aplicada y en concreto la de carécter tecnolo-
gico.

b) La coordinacion, desarrollo, seguimiento y evaluacion de los espacios tec-
nologicos, asi como el fomento de la implantacion de las empresas en los
mismos.

¢) Fomento de la transferencia tecnologica a los sectores productivos.

d) La gestion de las redes cientificas y tecnologicas.

e) El fomento de la creacion de empresas de base tecnologicas e innovadoras,
asi como de los instrumentos financieros de estos proyectos como el capital
semilla y riesgo.

f) Fomento de medidas de innovacion y desarrollo tecnolégico empresarial.
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2) Y en general, todas las que le atribuya la normativa vigente y las que expre-
samente le sean delegadas.

Conviene en relacion a esta Direccion General reflejar las novedades introduci-
das por la nueva Orden de Incentivos, Orden 19/04/2007, respecto de la Orden
24/05/2005 anterior. La novedad mads significativa en relacion a las EBTs la cons-
tituye la disposicion de un nuevo tipo de incentivo para apoyar la fase inicial
de pequenas empresas innovadoras de reciente creacion. Ademads es destacable
como a efectos de acotar los porcentajes de ayudas a conceder se ha introducido
una definicion de empresas “pequetias empresas de innovacion” y una clasifi-
cacion de estas empresas en tres grupos. Asi, la seccién V de la citada Orden,
incentivos adicionales a proyectos de creacion o modernizacién de pequenas
empresas de innovacion de reciente creacion, dispone en su articulo 15 que se
podran conceder incentivos directos a fondo perdido, a los proyectos de crea-
cion y desarrollo de la fase inicial de estas empresas, con caracter adicional a los
incentivos a la inversion. A los efectos de este tipo de incentivos, se entendera
por pequenas empresas de innovacion, las que se puedan encuadrar en alguno
de los siguientes tipos:

— Empresas de Base Tecnologica: Las empresas basadas en el dominio intensi-
vo del conocimiento cientifico y técnico para mantener su competitividad.
Pueden definirse como organizaciones productoras de bienes y servicios,
comprometidas con el disefio, desarrollo y produccion de nuevos productos,
servicios y/o procesos de fabricacion innovadores, a través de la aplicacion
sistemdtica de conocimientos técnicos y cientificos.

— Empresas creadas a partir de una innovacién tecnologica en productos o pro-
cesos: Las empresas que basan su negocio en la explotacion de un producto,
servicio o proceso productivo nuevo, fruto de sus propios desarrollos o de de-
sarrollos ajenos. Que normalmente son usuarias de tecnologia avanzada pero
no productoras de la misma y que no basan su permanencia en el mercado
en el uso intensivo del conocimiento cientifico y técnico para la generacion
de nuevos desarrollos. Normalmente no tienen departamento de innovacion,
aunque, de forma casual y no normalizada puedan hacer desarrollos o incor-
porar innovaciones tecnologicas.

— Empresas creadas a partir de una innovacion no tecnolégica en la gestién, en
los productos o los servicios: Las empresas que basan su negocio en la explota-
cioén de un nuevo producto o servicio generado a partir de alguna innovaciéon
no tecnoldgica (disenos, aplicaciones, materiales, etc.), en alguna innovacion
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significativa en los mercados y en las estrategias para abordarlos o en el desa-
rrollo de un nuevo tipo de organizacion o de gestion empresarial que permitan
un importante salto cualitativo en la competitividad de la empresa.

Estos incentivos podran aplicarse inicamente a las pequenias empresas que se
hayan creado cinco afnos antes de la fecha de concesion del incentivo. A estos
efectos se entiende por pequenia empresa aquella que ocupa a menos de 50 per-
sonas, cuyo volumen de negocios anual o cuyo balance general anual no supera
los 10 millones de euros y que sea autonoma a efectos del articulo 3 del Anexo
de la Recomendacion 2003/361/CE de la Comision, de 6 de mayo de 2003, sobre
definicion de microempresas, pequenas y medianas empresas.

Sin embargo, esta direcciéon general no es la inica con competencias sobre las
empresas. Para completar el panorama competencial es necesario conocer las
atribuciones de las direcciones generales de los apartados siguientes.

IV.IV.3.2. Direccion General de Infraestructuras y Servicios Tecnologicos

Esta Direccion General somete sus actuaciones a las disposiciones de planifi-
cacion tal y como el Plan de Innovacién y Modernizacion de Andalucia o el
Plan Andalucia Sociedad de la Informacion (Consejo de Gobierno de Andalucia
[2007]).

En cuanto a las competencias atribuidas, el articulo 13 del Decreto 201/2004,
(Consejo de Gobierno de Andalucia [2004]), dispone que las competencias de
la Direccion General de Infraestructuras y Servicios Tecnologicos sean las si-
guientes:

A la Direccion General de Infraestructuras y Servicios Tecnologicos, le corres-
ponden las atribuciones previstas en el articulo 42 de la Ley del Gobierno y la
Administracion de la Comunidad Auténoma. En particular las competencias de
la Direcciéon General son:

a) Analisis, impulso y seguimiento de las redes e infraestructuras de telecomu-
nicaciones en la Comunidad Auténoma.

b) Potenciacion de la utilizacion de las nuevas tecnologias en las PYMEs anda-
luzas, como elemento de innovacién de sus procesos y productos.

¢) Estimulo a la utilizacién por la sociedad andaluza en general de las tecnolo-
gias de informacion y comunicacion.
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d) Otorgamiento de ayudas a la formacion empresarial en nuevas tecnologias.

e) Fomento de las redes de cooperacion empresarial, asi como de los sistemas
productivos locales y sectoriales.

f) El impulso de la incorporacion de las tecnologias de la informacion a sectores
estratégicos de nuestra economia.

g) La coordinacion de las politicas de incentivacion a la utilizaciéon empresarial
de las tecnologias de informacion.

h) Y en general, todas las que le atribuya la normativa vigente y las que expre-
samente le sean delegadas.

IV.IV.3.3. Direccion General de Industria, Energia y Minas

El marco de actuacion de esta Direccion General se encuentra en el Plan An-
daluz de Desarrollo Industrial 2007-2013 (Consejo de Gobierno de Andalucia
[2006]).

Ademas el articulo 14 del Decreto 201/2004, (Consejo de Gobierno de Andalu-
cia [2004]), dispone las competencias de esta Direccion General de Industria,
Energia y Minas. A la Direccién General de Industria, Energia y Minas, le co-
rresponden las atribuciones previstas en el articulo 42 de la Ley del Gobierno y
la Administracion de la Comunidad Autéonoma.

En particular son competencias de la Direccion General:

a) Promocion, planificacion y reordenacion del sector industrial.

b) Estadisticas y registros industriales.

¢) Verificacion, metrologia y metales preciosos, asi como propiedad industrial.

d) Seguridad, calidad, disefio y normalizacién industrial.

e) Vehiculos automoviles y su inspeccién técnica.

f) Instalacion, ampliacion y traslado de industria, asi como industrias preferentes.

g) Fomento de la actividad econdmica, asi como de la cooperacion de promocion
economica con los Entes Locales y empresas, mediante los incentivos econé-
micos propios y los que se le encomienden, para el desarrollo regional.

h) Régimen energético, eléctrico, de hidrocarburos y derivados del petroleo.

i) Planificacion, fomento, ordenacion y administracion minera, asi como aguas
minerales y termales.

j) Seguridad minera y las prospecciones de aguas subterraneas.

k) Y en general, todas las que le atribuya la normativa vigente y las que expre-
samente le sean delegadas.
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IVIV.3.4. Direccion General de Economia Social y Emprendedores

El articulo 14 del Decreto 201/2004, (Consejo de Gobierno de Andalucia
[2007]), recoge las competencias de la Direccion General de Economia Social
y Emprendedores. A la Direcciéon General de Economia Social y Emprendedo-
res, le corresponden las atribuciones previstas en el articulo 42 de la Ley del
Gobierno y la Administracion de la Comunidad Auténoma. En particular son
competencias de la Direccion General:

a) La investigacion, difusion, formacion, promocion y desarrollo de la cultura y
la actividad emprendedora y en especial de las empresas de economia social,
microempresas y otras formas de autoempleo, impulsando su creacion y la
modernizacion tecnologica de sus estructuras y explotaciones.

b) La promocion, gestion y desarrollo de redes, infraestructuras, centros de em-
prendedores y escuelas de empresas.

¢) Las relativas al orden cooperativo y de otras empresas de economia social y
sus asociaciones.

d) La calificacion y registro de las cooperativas y sociedades laborales y sus aso-
ciaciones, asi como la inspeccion de las citadas sociedades.

e) Cuantas otras competencias tenga asignadas la Comunidad Auténoma en
materia de emprendedores y economia social que no estén expresamente atri-
buidas a otras Consejerias.

El Plan de Innovacién y Modernizacién de Andalucia (PIMA) 2005-2010 en su
eje estratégico D, “Politica de la industria del conocimiento y universidades”,
propone vias de acercamiento, intercambio y trabajo en red entre el sector in-
dustrial y el sistema cientifico o del conocimiento.

Entre las iniciativas propuestas destacan la Red de Espacios Tecnologicos
(RETA) y la Corporacion Tecnologica. Estas entidades vienen recogidas en el
tercer objetivo “Estructuras de coordinaciéon” de la linea D.1, que plantea el
Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (PAIDI) del PIMA.

IVIV.3.5. Red de Espacios Tecnoldgicos de Andalucia (RETA)

Creada en abril de 2005 (RETA [2005]), es una asociacion empresarial sin ani-
mo de lucro promovida por la Junta de Andalucia y constituida por 32 asociados
calificados como agentes tecnologicos de Andalucia por la Consejeria de Inno-
vacion, Ciencia y Empresa mas la Corporacion Tecnologica de Andalucia, IFA-
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PA y la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia, IDEA, conformando
un total de 35 miembros.

— 8 Parques Cientificos y Tecnologicos.

— 21 Centros de Innovacion y Tecnologia.

— 3 Centros Europeos de Empresas e Innovacion (CEEIS).

— IFAPA, con sus 18 centros de investigacion y formacion agraria y pesquera.

— La Corporacion Tecnolégica de Andalucia, que aglutina empresas lideres en
sectores estratégicos para nuestra region.

— La Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA).

La red tiene como misién provocar la conexion de los agentes tecnologicos que
operan en el sistema andaluz de innovacion con el tejido productivo industrial,
para promover la innovacion de las empresas, a través de la economia del cono-
cimiento. Los entornos mas favorables para este fin son los parques cientificos y
tecnologicos, poligonos industriales, y parques empresariales.

Figura 12. Organigrama de la red de espacios tecnologicos de Andalucia.
Fuente: RETA (2005).
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Las agrupaciones tecnologicas generadas agrupan sectores fundamentales en
las economias provinciales andaluzas con espacios de innovacién tales como
parques tecnologicos o Centros de Innovacion y Tecnologia (CIT).

Obsérvese, por ejemplo, la importancia del sector de la piedra y el sector agroa-
limentario (invernaderos) en Almeria. Para responder a las necesidades de in-
novacion en estos sectores se ha impulsado la creacion del parque tecnolégico
Parque de Innovacion y Tecnologia de Almeria (PITA) y del Centro Tecnolégico
Andaluz de la Piedra (CTAP).

IV.IV.3.6. Corporacion Tecnologica de Andalucia

Es una fundacion privada promovida por la Consejeria de Innovacion, Ciencia
y Empresa para potenciar la colaboracion entre el entorno cientifico y el pro-
ductivo como mecanismo que da respuesta a las necesidades de innovacion y
desarrollo que demanda la sociedad andaluza. Agrupa a los investigadores de
excelencia de las universidades y centros de investigacion, a las empresas con
vocacion innovadora, a entidades financieras que operan en Andalucia y a la ad-
ministracion publica, formando una alianza por la innovacion, la investigacion
y el desarrollo.

Entre los objetivos de la Corporacion Tecnologica (Corporacion Tecnologica
[2006]) se encuentran la promocion de proyectos de I+D+i en Andalucia y ac-
tuar como referencia de innovacion y transferencia tecnologica a nivel nacional,
ser un catalizador de oportunidades, un intermediario eficaz entre la oferta y la
demanda tecnologica, con capacidad operativa para impulsar y financiar pro-
yectos de I+D+i que cristalicen en nuevos productos, procesos y servicios que
incrementen la productividad y la competitividad de sus asociados.

Todo ello para conseguir un tejido productivo que asiente su desarrollo en la
innovacion como factor de competitividad.

Este fin ultimo se asienta en las siguientes tareas:

— Fomentar la competitividad y el desarrollo tecnologico en empresas a través
de la innovacién.

— Favorecer la transferencia de tecnologia desde la Universidad.
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— Promover la colaboraciéon con agentes tecnoldgicos para generar, desarrollar
y transferir tecnologia.

— Optimizar los recursos disponibles promoviendo actuaciones conjuntas entre
universidad y empresa.

— Promover la presencia de empresas andaluzas en Plan Nacional de I+D y VII
Programa Marco de la Union Europea.

— Potenciar la investigacion aplicada y generar proyectos empresariales innova-
dores.

— Integrar empresas con objetivos tecnolégicos similares.

— Liderar el proceso de transformacion de Andalucia hacia un perfil econémico
de mayor valor anadido, cuya base competitiva radique en su capacidad para
captar, generar y aplicar conocimiento cientifico y tecnologico.

— Proyectar la imagen de Andalucia como regién competitiva en dreas estraté-
gicas de I+D+i, que favorezca la atraccion de capital y recursos tecnologicos
externos.

— El principal promotor de proyectos de I+D+i en nuestra comunidad, un refe-
rente de innovacion y transferencia de tecnologia a nivel nacional.

Los sectores estratégicos perseguidos por la corporacion tecnoldgica son los
siguientes:

— Agroalimentario.

— Aeroespacial y procesos productivos.

— Biotecnologia.

— Energia y medio ambiente.

— Tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC).

— Sectores emergentes, y de manera especial, la industria de la cultura.

El resto de sectores no quedan abandonados, sino que han dispuesto hasta la
fecha de un instrumento para incentivar los proyectos de innovaciéon y moderni-
zacion como ha sido la Orden 24 de mayo de 2005 (derogada por la Orden 19 de
abril de 2007, que continua las actuaciones), con una serie de lineas de actuacion
como son la creacion de empresas, la modernizacién, la cooperacion empresarial
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y los proyectos de I+D+i (estos ultimos con la participacion obligatoria de un
equipo de investigacion andaluz en al menos el 15% del presupuesto).

Forman parte de la corporacion empresas, universidades (a través de sus grupos
de investigacion de excelencia) y entidades financieras.

Las empresas pueden formar parte de tres modos diferentes, en funcion del grado
de iniciativa e implicacioén que quieran desempenar en la direccion de la Corpora-
cion Tecnologica de Andalucia. La aportacion economica se modula segun las ca-
tegorias siguientes. Los miembros numerarios aportan 1.000.000 €, los miembros

colaboradores aportan 240.000 € y los miembros asociados aportan 60.000 €.

Por dltimo indicar que la financiacion de la estructura y funcionamiento de la
Corporacion Tecnologica responde a las siguientes pautas:

— Subvencion extraordinaria de la Junta de Andalucia durante los primeros
cuatro anos de actividad.

— Ingresos derivados de la prestacion de servicios relacionados con la gestion
de los proyectos de colaboracion.

— Ingresos variables en funcion de los fondos publicos movilizados.

— Participacion en las patentes generadas en los proyectos promovidos por la
Corporacion.

La financiacion de los proyectos de I+D+i promovidos desde la Corporacion se
realizara mediante:

— Fondos propios: a través de las aportaciones de patronos y miembros de la
Corporacion.

— Financiacion publica: a través de las aportaciones y subvenciones de las ad-
ministraciones ptblicas destinadas a la I+D+i.
IV.IV.3.7. Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia

La Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia es una entidad de derecho
publico de las previstas en la Ley 5/1983 (Parlamento de Andalucia [1983]),
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General de la Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma de Andalucia, y
es la agencia de desarrollo regional del Gobierno andaluz, a cuya Consejeria de
Innovacién, Ciencia y Empresa estd adscrita como instrumento ejecutor de su
politica de promocién y desarrollo econémico y social.

La agencia fue creada por Ley 3/1987 (Parlamento de Andalucia [1987]), de 13
de abril, de creacion del Instituto de Fomento de Andalucia y su reglamento
aprobado por el Decreto 122/1987, de 6 de mayo, por el que se aprueba el re-
glamento general de la Ley del Instituto de Fomento de Andalucia (modificado
por los Decretos 91/1990, 233/91, 427/1994, 120/2001, 7/2003 y actualmente
derogados).

Posteriormente, la Ley 3/2004 (Parlamento de Andalucia [2003]), cambio el
nombre del Instituto de Fomento de Andalucia por el de Agencia de Innova-
cion y Desarrollo de Andalucia y sus estatutos fueron aprobados por el Decreto
26/2007, (Consejo de Gobierno [2007]), por el que se aprueban los estatutos de
la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia.

La mision de esta Agencia es la de contribuir al desarrollo econémico y social
de nuestra region, ofreciendo los mejores servicios a las empresas andaluzas, a
los emprendedores y a la propia Junta de Andalucia. Entre sus objetivos y prin-
cipios de actuacion se encuentran el fomento del espiritu empresarial e inno-
vador, el disefio y la implantacion de servicios de apoyo de calidad, la dotaciéon
de capital para apoyo y financiacion de las empresas, el establecimiento de un
entorno administrativo adecuado para la creacion empresarial y la promocion
de redes de cooperacion entre agentes del sistema innovacion-ciencia-empresa.

En los ultimos anos el papel de la Agencia ha sido fundamental en la creacion
de las estructuras fisicas de innovacion en Andalucia.

Otro hito importante ha sido la delegacion de competencias de gestion de las
ayudas a empresas recogida en el articulo 7 de la Orden 24 de mayo de 2005
(CICE [2005]), programa de incentivos para el fomento de la innovacion y el
desarrollo empresarial, que agrupaba todas las acciones en este sentido enco-
mendadas hasta entonces al personal de la propia estructura de la Consejeria
de Innovacién, Ciencia y empresa y la correspondiente disposicion derogatoria
unica que derogaba todas las disposiciones reguladoras de ayudas a empresas
por el que se regian las actuaciones de este personal.
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La Agencia tiene participaciones en empresas ptblicas con la misiéon de cubrir
actuaciones de utilidad publica. Entre estas empresas destaca por su relacion
con la materia objeto del presente estudio la entidad Invercaria.

IV.IV.3.8. Inversion y Gestion de Capital Riesgo de Andalucia (Invercaria)

Mediante el Acuerdo de 1 de febrero de 2005, de Consejo de Gobierno, se ratifica-
ba el Acuerdo (Consejo de Gobierno [2005]), adoptado por el consejo rector de la
Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia, por el que se creaba la empresa
Inversion y Gestion de Capital Riesgo de Andalucia, S.A. (INVERCARIA).

El anexo al citado acuerdo disponia autorizar la constitucién de una Sociedad
Andénima denominada Inversion y Gestion de Capital Riesgo de Andalucia, S.A.
(INVERCARIA), cuyo socio unico sera el Instituto de Fomento de Andalucia y
con un capital social de 3.000.000,00 de euros. Su objeto social consistira en la
promocion, constitucion y participacion en fondos de capital riesgo, sociedades
de capital riesgo, entidades gestoras de capital riesgo y otras entidades mercan-
tiles, bien en forma unipersonal, mayoritaria o minoritaria en concurrencia con
entidades financieras publicas o privadas y/o con otros organismos publicos
y privados. La constitucion y gestion de sistemas de garantias para empresas.
El fomento y desarrollo de instrumentos financieros para facilitar el acceso al
crédito bancario a las empresas andaluzas y, en general, para la mejora de su
financiacion.

El Gobierno Andaluz aprobd, en diciembre de 2003, el documento (Consejo de
Gobierno [2005]), titulado Un proyecto, diez iniciativas y cien medidas para la
Segunda Modernizacion de Andalucia. Una de estas medidas describe muy acer-
tadamente el papel de Invercaria. En abril de 2005 la Junta de Andalucia puso
en marcha Invercaria (Inversion y Gestion de Capital Riesgo de Andalucia), la
primera sociedad publica de capital riesgo de ambito autonémico, participada
en su totalidad por la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia, que
centrard su labor en promover financiacion para la creacion de empresas y apo-
yar la expansion de las ya existentes, con especial atencion a los proyectos de
alto contenido tecnolégico.

Invercaria conto inicialmente con un capital social de tres millones de euros,
ampliados en junio de 2006, en 10 millones mas a los que hay que sumar otros
23 millones provenientes de los distintos instrumentos de capital riesgo que ges-
tiona la Agencia directa e indirectamente, entre ellos, Andalucia 21 (junto con
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las cajas de ahorro), Andalucia Capital Desarrollo y los proyectos Campus (liga-
do a la investigaciéon universitaria) y Atlantis (para la creacion de empresas de
base tecnologica). También asume las actuales participaciones de la agencia en
las sociedades mixtas Inverjaén e Iniciativas Econdémicas de Almeria y completa
su financiacion mediante la captacion de recursos privados y la suscripcion de
contratos-programa con centros directivos de la Junta y organismos nacionales
y europeos. Asimismo, la Agencia participa en un nuevo fondo de capital riesgo,
constituido en febrero de 2007, junto con el Fondo Europeo de Inversiones y
otras entidades. La participacion de la Agencia, a través de Invercaria, consiste
en una aportacion de 12 millones de euros, de acuerdo con la autorizacién del
Consejo de Gobierno del 15 de noviembre de 2006.

Dentro de sus funciones, Invercaria presta especial atencion a la financiacion de
las primeras fases de los proyectos empresariales (capital semilla y arranque),
capitulo que actualmente solo representa el 5% de las inversiones totales de
capital riesgo que se realizan en Andalucia. Asimismo, promueve una mayor
diversificacion de los sectores beneficiados frente al actual predominio de los
servicios, dando prioridad a los proyectos de alto contenido tecnolégico. Entre
otras actividades, la nueva sociedad también facilita la materializacion empresa-
rial de proyectos de investigacion surgidos de las universidades y fomentara el
mantenimiento del cardcter andaluz de las firmas familiares en sus procesos de
transicion generacional.

En su vertiente de organismo coordinador, Invercaria incentiva la participacion
de agentes privados e instituciones para reforzar el mercado regional de capital
riesgo y centraliza las iniciativas publicas en esta materia promoviendo acuer-
dos de inversiones conjuntas con entidades financieras y grandes empresas.

Hasta la fecha, el total de proyectos que el Consejo de Administracion de In-
vercaria ha aprobado respaldar econémicamente, entre los que se incluye el
programa Atlantis, asi como los financiados por Campus, suman un importe de
31 millones de euros entre créditos participativos y capital, y suponen la puesta
en marcha o la expansion de 76 proyectos empresariales en sectores estratégicos
para el desarrollo de Andalucia, habiendo estudiado 247 proyectos para su po-
sible participacion en ellos.

En este sentido, el Plan de Innovaciéon y Modernizacion de Andalucia (PIMA),
aprobado en Consejo de Gobierno el 7 de junio de 2005, incluye entre sus obje-
tivos el fomento de la financiacion privada y la participacion de capital riesgo en
el tejido productivo andaluz, facilitando el acceso a la financiacion para proyec-
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tos emprendedores. De forma especifica, prevé la elaboracion de un catalogo de
lineas financieras de apoyo a la creacion de empresas de Economia Social.

IV.IV.3.9. Otras entidades del Sistema de Innovacion en la Comunidad
Autonoma de Andalucia

A continuaciéon se muestran una serie de figuras correspondientes a las ocho
provincias andaluzas en las que se recogen sin animo de exhaustividad un buen
numero de entidades que conforman el Sistema Regional de Innovacion de An-
dalucia, SRIA, ordenados de manera que muestran su posicionamiento respecto
a las actividades de I+D+i.

Entre estas entidades se pueden destacar las tres siguientes:

— Asociacion de Investigacion y Cooperacion Industrial de Andalucia E de Pau-
la Rojas (AICIA [2006]).

Tiene como objeto satisfacer la necesidad de la investigacion y de las relaciones
entre la actividad académica y la empresa mediante la cooperacion industrial
que busca resolver problemas técnicos complicados con soluciones innovadoras
y viables.

— Centro para la Innovacion y Trasferencia de Tecnologia de Andalucia (CI-
TANDALUCIA [2005]).

Empresa publica andaluza que tiene como una de sus prioridades la puesta en
marcha de un Sistema de Estrategias Tecnologicas (GEOP y MASTRIX) para la
explotacion de las oportunidades del intercambio de resultados de la investiga-
cion, ofertas y demandas, y de transferencia de tecnologia entre los grupos de
investigacion, Centros Tecnologicos, y empresas de Andalucia y Europa, dentro
de las lineas de actuaciéon marcadas por el PIMA.

Es ademads socio del Centro de Enlace para la Innovacion del Sur de Europa,
SEIRC/CESEAND, y gestor de las redes Red Andaluza de Transferencia de Re-
sultados de Investigacion (RATRI) y Red Andaluza de Innovacion y Tecnolo-
gia (RAITEC) permite plantear la adecuacion de los esfuerzos investigadores,
dentro de la Comunidad Auténoma de Andalucia, a la demanda real del tejido
empresarial aprovechando la informacion resultante en el desarrollo de este
proceso, para detectar nuevas oportunidades de negocio, y fomentar e incenti-
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var la creacion de nuevas empresas que aprovechen las sinergias de estas opor-
tunidades.

— Instituto Andaluz de Tecnologia (IAT [2007]).

El Instituto Andaluz de Tecnologia es un Centro Tecnologico constituido como
fundacion privada, de caracter no lucrativo, reconocido de interés publico, que
actua bajo criterios estrictamente profesionales, proporcionando servicios téc-
nicos avanzados de 1+D+i. Tiene como misién:

Mejorar la capacidad competitiva de las empresas, los profesionales y las orga-
nizaciones, facilitando su acceso a las actividades de investigacion y desarrollo
tecnologico e impulsando los procesos de innovaciéon y mejora continua y con-
tribuyendo a la generacién del conocimiento, en el ambito de la I+D+i.

Las actuaciones del IAT son muy diversas abarcando diversos programas y pro-
yectos y albergando varios centros operativos como AENOR en Andalucia (en
este ambito por ejemplo se certifican las actividades de I+D+i a efectos de bene-
ficios fiscales), Centro de excelencia, Centro de informacion tecnologica (CITI),
Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion (OTRI), Centro de
Innovacion y Tecnologia (CIT), etc.
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Figura 13. Entidades integrantes del Sistema de Innovacion Regional de
Andalucia ordenadas segun su incidencia principal en la investigacion, el
desarrollo, la transferencia, la innovacion y el liderato del sector industrial
en las provincias de Almeria, Cadiz y Cordoba. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 14. Entidades integrantes del Sistema de Innovacion Regional de
Andalucia ordenadas segun su incidencia principal en la investigacion, el
desarrollo, la transferencia, la innovacion y el liderato del sector industrial
en las provincias de Granada, Huelva y Jaén. Fuente: Elaboracion propia.

EBT-TIPO 3
EBT-TIPO 2
EBT-TTPO 1

CIFAS: Camino del Purchil

OTROS: CAFPE
|
CSIC: EEZ, IACT, IPBLN

PT CIENCIAS DE LA SALUD

Universidad de Granada OTRI

EBT-TTPO 3
EMPRESAS TRA
EBT-TIPO 2 TIOXIDE, ER'
ERT-TTPO 1

CIFAS: Aguas del Pino, Escuela
nautica pesquera

CSIC: EBD

ADESVA

Universidad de Huelva AGT: POLO QUIMICO

EBT-TTPO 3
EBT-TIPO 2
EBT-TTPO 1

CT: INNOVARCILLA

GEOLIT

Universidad de Jaén AGT: LA CAROLINA




IV. LAS EBTS EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA. VISION EXTERNA CONTEXTUALIZADA Y VISION INTERNA APLICADA

Figura 15. Entidades integrantes del Sistema de Innovacion Regional de
Andalucia ordenadas segun su incidencia principal en la investigacion, el
desarrollo, la transferencia, la innovacion y el liderato del sector industrial
en las provincias de Malaga y Sevilla. Fuente: Elaboracion propia.
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IV.V. MUESTRA Y POBLACION DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA

El trabajo de campo se ha realizado sobre los datos financieros y de actividad
de una muestra de empresas de perfil tecnologico, con lo que se conforma una
base de datos novedosa. La primera muestra de empresas seleccionadas la cons-
tituian unas 400 empresas, de entre las que hubo que realizar una seleccion por
razon de la actividad principal, no siempre centrada en la innovacién tecnolo-
gica. Una vez realizado el primer descarte, ain habia que tratar un numero de
empresas superior a 200.

Se recogieron los datos financieros y de actividad de cada una de las empresas,
se realizo una copia de esta documentacion y posteriormente se codifico.

La codificacion realizada responde a la estructura mostrada en la siguiente tabla:

Tabla 26. Codificacion de la muestra de EBT. Fuente: Elaboracion propia.

EBT/XXX/YYY Estructura de la codificacion

XXX Identificador de actividad. Ejemplos:

- BT: Biotecnologia

- TIC-z: Tecnologias de la Informacion y comunicacion con “z” tomando valores
1,263

- PID: Empresa manufacturera con actividades de I+D

YYY Numero que identifica una empresa dentro de su grupo

A medida que se iba realizando la recogida de datos se fue realizando la clasifi-
cacion de las empresas, que llevaba implicita un nuevo descarte segtin la dispo-
nibilidad de datos. El proceso se muestra en la figura 16:
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Figura 16. Proceso de clasificacion de empresas. Fuente: Elaboracion propia.
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Los sectores de las empresas de PID (empresa con actividad principal producti-
va pero con departamento de I+D) fueron elegidos de la clasificaciéon nacional
de actividades econémicas (CNAE):

Industria quimica. Fabricacion de productos farmacéuticos.

Fabricacion de maquinas de oficina y equipos informaticos.

Fabricacion de maquinaria y material eléctrico.

Fabricacion de material electronico. Fabricacion de equipos y aparatos de
radio, television, y comunicaciones.
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— Fabricacion de equipos e instrumentos médico-quirurgicos, de precision 6p-
tica y relojeria.

— Fabricacion de vehiculos de motor. Fabricacion de otro material de transpor-
te. Construccion aeronautica y espacial.

— Correos y telecomunicaciones.

— Actividades informaticas.

— Investigacion y desarrollo.

Y dentro de la clasificacion de las EBTs se consideraron los siguientes grupos:

— Biotecnologia (BT).

— Desarrollo de software avanzado (TIC-1).
— Desarrollo de software rutinario (TIC-2).
— Actividades informaticas (TIC-3).

— Desarrollo de telecomunicaciones (DT).
— Desarrollo aeronautico (DA).

— Ingenieria desarrollo energético (DE1).
— Trafico y transporte (TT).

— Ingenieria desarrollo eléctrico (DE2).

— Ingenieria medio ambiental (MA).

— Desarrollos agroalimentarios (AG).

— Ingenieria tradicional (Ing. Trad.).

Una vez recogida toda la informacion en hojas de cédlculo y clasificadas las em-
presas se comenzo con la evaluacion tecnoldgica segun el apartado IILIII y el
andlisis economico-financiero segun el apartado II11.IV preparando la informa-
cion para las matrices del analisis discriminante.

Dentro de cada hoja se introdujeron los datos usando una fila para cada em-
presa. Asi si se tenian n empresas, la fila n+1 sumaria el valor total de las n filas
(empresas) y en la fila n+2 dicho valor se dividiria entre el nimero de empresas,
n, obteniendo el valor medio del sector estudiado en el afio al que perteneciera
la hoja de calculo.

Por otro lado cada columna corresponde con una variable, siendo dichas va-
riables, variables financieras de los datos que forman parte de las cuentas de
pérdidas y ganancias y balances de activo y pasivo de una empresa por un lado y
los ratios asociados por otro. Sin embargo, a medida que se iban introduciendo
los datos se iba comprobando que la informacion disponible con frecuencia era
incompleta o simplemente con errores que provocaban que si se usaban, las me-
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dias no serian fiables siendo clasificados como datos fuera de limites, atipicos u
outliers y consecuentemente descartados. Para ayudar a esta operacion se anadio
una variable adicional acompanando a las otras variables (V), de forma que si
el dato era correcto tomaba el valor uno (V=1) y si era incorrecto se le daba el
valor cero (V=0).

Un ejemplo de esto se puede observar en la siguiente tabla, en la cual, la “EBT/
TIC-2/004” tiene algtin dato erréneo y, como consecuencia V =0y, por tanto, no
se tiene en cuenta a la hora de calcular el “Valor Medio”.

Tabla 27. Ejemplo del uso de la variable V de control.
Fuente: Elaboracion propia.

Nombre/Codigo empresa Total Activo A%
EBT/TIC-2/002 25.342 1
EBT/TIC-2/003 5.676.777 1
EBT/TIC-2/004 94.300 0
EBT/TIC-2/001 2.398.348 1
EBT/TIC-2/005 1.134.752 1
EBT/TIC-2/006 3.071.120 1
EBT/TIC-2/007 3.913.446 1
EBT/TIC-2/008 326.355 1
EBT/TIC-2/009 1.597.719 1
EBT/TIC-2/010 1.591.200 1
EBT/TIC-2/016 129.528 1
EBT/TIC-2/013 221.955 1
EBT/TIC-2/014 979.032 1
EBT/TIC-2/015 1.223.697 1

Total 22.383.572 13
Valor Medio 1.721.813

Tras estos procesos, quedaron conformados los grupos o poblaciones de EBT a
estudiar dentro de la muestra, que son los denominados EBT-TIC-1 (3 empre-
sas), EBT-TIC-2 (16 empresas), EBT-TIC-3 (15 empresas) y EBT-BT (7).

Adicionalmente para la comparacion de las variables financieras se calcularon

los ratios financieros de una serie de grupos de empresas, con datos de la Cen-
tral de Balances de Andalucia.
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Esos grupos son:

— Conjunto de las empresas de Andalucia.

— Empresas del industrial.

— Empresas de comercio.

— Empresas de servicios.

— Empresas TIC.

— Empresas ubicadas en el PTA.

— Empresas ubicadas en Cartuja 93.

— Empresas de maquinaria y material eléctrico.
— Empresas de fabricacion de maquinaria.

— Empresas de quimica y reciclado.

— Empresas de material de transporte.

— Empresas de caucho y plastico.

— Empresas de investigacion cientifica y técnica.

Se puede observar que se han elegido desde grupos muy generales, como el que
agrupa todas las empresas de Andalucia, a grupos mas concretos como el de las
TIC o el de las empresas instaladas en el PTA.

IV.VI. RESULTADOS DE LA EVALUACION TECNOLOGICA

La evaluacion tecnologica es la herramienta fundamental para el estudio de las
EBTs. Los resultados de la misma se utilizaran por un lado para establecer gru-
pos por tramos de valores del coeficiente tecnologico obtenidos y por otro lado
como variable guia para ordenar y observar el comportamiento de las demas.

Conviene recordar como resultado del apartado IV.V.2, la obtencién de una serie
de grupos de poblacion afines por actividad que son EBT-TIC-1, EBT-TIC-2,
EBT-TIC-3 y EBT-BT.

Por otro lado, como resultado de este apartado IV.VI, los grupos por tramos de
valores de coeficiente tecnologico son EBT-Tipo 1 (10 empresas), EBT-Tipo 2
(15 empresas) y EBT-Tipo 3 (12 empresas). Las caracteristicas de estos grupos

o prototipos se expondran en el apartado IV.X.

La relacion entre los dos tipos de grupos de EBT es la siguiente:

190


http://iv.vi/
http://iv.vi/

IV. LAS EBTS EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA. VISION EXTERNA CONTEXTUALIZADA Y VISION INTERNA APLICADA

Tabla 28. Utilizacion del coeficiente tecnologico de empresas para
agrupacion de EBT. Fuente: Elaboracion propia.

Grupos segtin Coeficiente Grupo TIC Grupo BT
coeficiente tecnologico
EBT-Tipo 1 > 70 EBT-TIC-1 EBT BT
EBT-Tipo 2 50a70 EBT-TIC-2 -
EBT-Tipo 3 <70 EBT-TIC-3 -

En el caso concreto de las empresas de biotecnologia los resultados de las eva-
luaciones han sido las recogidas a continuacion:

Tabla 29. Coeficiente tecnologico de empresas BT.
Fuente: Elaboracion propia.

Empresa Coeficiente tecnologico
EBT-BT/001 90,41
EBT-BT/002 69,95
EBT-BT/003 70,19
EBT-BT/004 86,24
EBT-BT/005 87,89
EBT-BT/006 90,71
EBT-BT/007 85,81
EBT-BT/008 82,30

Se concluye, por el rango de valores obtenidos, que las empresas de biotecnolo-
gia pueden encuadrarse dentro del grupo EBT-Tipo 1.

Por otro lado, para las empresas TIC, y como resultado del apartado anterior se
cuenta con tres subgrupos:

— Desarrollo de software avanzado (EBT-TIC-1).
— Desarrollo de software rutinario (EBT-TIC-2).
— Actividades informdticas (EBT-TIC-3).

Los resultados de las evaluaciones tecnologicas de estos grupos de empresas
han sido razonablemente coherentes, de manera que las EBTs-TIC-1 toman un
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coeficiente encuadrado dentro del tramo de las EBTs-Tipo 1, las EBTs-TIC-2
encuadradas en las EBTs-Tipo 2 y las EBTs-TIC-3 en las EBTs-Tipo 3.

Sin embargo, es cierto que existen varios casos frontera, sobre todo entre los
grupos dos y tres donde ha prevalecido el tipo de actividad para la asignacion en
un grupo por no ser significativa la diferencia de valores tecnologicos en torno
a la frontera de valor 50.

Tabla 30. Coeficiente tecnologico de empresas TIC.
Fuente: Elaboracion propia.

Codificacion | Coeficiente Coeficiente Coeficiente Coeficiente Coeficiente
empresa tecnologico tecnologico tecnologico tecnologico Tecnologico
TIC-1/001 86,58 TIC-2/001 64,81 TIC-3/001 46,33
TIC-1/002 87,09 TIC-2/002 65,71 TIC-3/002 40,32
TIC-1/003 78,91 TIC-2/003 72,77 TIC-3/003 41,74
TIC-2/004 70,72 TIC-3/004 45,03
TIC-2/005 57,92 TIC-3/005 52,43
TIC-2/006 51,78 TIC-3/006 37,82
TIC-2/007 58,89 TIC-3/007 45,03
TIC-2/008 50,45 TIC-3/008 50,27
TIC-2/009 54,84 TIC-3/009 47,09
TIC-2/010 61,42 TIC-3/010 46,99
TIC-2/011 56,04 TIC-3/011 52,42
TIC-2/012 60,67 TIC-3/012 42,30
TIC-2/013 50,24 TIC-3/013 39,02
TIC-2/014 50,92 TIC-3/014 38,36
TIC-2/015 51,89 TIC-3/015 37,70
TIC-2/016 53,11

Los valores medios y desviaciones tipicas de los coeficientes tecnologicos de
acuerdo a los grupos definidos se muestran en la figura 17.
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Figura 17. Coeficiente tecnologico medio por grupos de EBTs.
Fuente: Elaboracion propia.

Sector, media y desviacién
tipica del coeficiente Coeficiente tecnolégico medio por sectores
tecnologico
EBT-BT 100,00 55 04 84,19
82,94 /6,96 80,00
60.00 58,26

EBT-TIC-1 gl 44,19
84,19/3,74 40,00 A
EBT-TIC-2 20001
58,26 /4,39 0,00

Biotecnologia TIC-1 TIC-2 TIC-3
EBT-TIC-3
44,19/1,31

IV.VII. RESULTADOS DEL CALCULO DEL VALOR DE EMPRESAS

Una de las herramientas previstas para el estudio de las EBTs es el analisis del
valor, comprobando la posible relacion entre este valor obtenido y su nivel tec-
nologico. Se utilizara entre los métodos propuestos el discounted cash flow o
descuento de flujo de caja (DFC).

IV.VIL.1. Disefio de la herramienta para el calculo del valor de empresa

Se disenia una hoja de calculo para determinar el valor de empresa de acuerdo
al método de los flujos de caja descontados definido en el apartado II1.1.2.3.1 de
este documento.

1. Antes de comenzar se calcula una serie de variables intermedias que son
necesarias, como por ejemplo la deuda, resultado de sumar acreedores a corto
plazo y acreedores a largo plazo, y el Equity, resto del pasivo, asi como el WACC
(coste ponderado de los recursos) y el multiplo del valor residual.

2. Calculo del cash-flow neto de explotacion: al beneficio antes de intereses y

antes de impuestos (BAII) se le aplica la tasa impositiva —el 35%— (siempre que
tenga un beneficio positivo) y se le suman las amortizaciones. En la tabla 31 se
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muestra un ejemplo de cdlculo para una empresa dada, con un horizonte tem-
poral de seis anos.

Tabla 31. Calculo del cash-flow neto de explotacion (miles de €).
Fuente: Elaboracion propia.

Cadlculo cash-flow neto de explotacion
0 1 2 3 4 5 6
BAII 28,87 | -8,70 | 3,00 | 33,00 | 100,10 | 19,27
Impuestos -10,10 0 -1,05 |-11,55| -35,04 | -6,74
Beneficio después impuestos antes intereses 18,77 | -8.70 | 1,95 | 2145 | 65,07 | 12,53
Amortizaciones 41,47 | 58,27 | 17,00 | 25,00 | 41,90 | 60,90
Cash-flow neto de explotacion 60,24 | 49,57 | 18,95 | 46,45 | 106,97 | 73,43

3. Cilculo del “cash-flow libre”: A partir del “cash-flow neto de explotacion”
calculado se le resta la inversion en inmovilizado (calculado como diferencia
del valor del inmovilizado del afio n menos el del afio n-1) y la inversién en cir-
culante (calculado como diferencia del valor del circulante del afio n menos el
del afio n-1). Finalmente, para el ultimo afo se calcula y anade ademas el valor
residual. Continuando con el ejemplo de la tabla 31:

Tabla 32. Calculo del cash-flow libre (miles de €).
Fuente: Elaboracion propia.

Calculo cash-flow libre

0 1 2 3 4 5 6
Inmovilizado material 11851 | 141,80 | 187,62 | 168,12 | 176,70 | 193,20 | 184,60
Inmovilizado inmaterial 0,25 3,90 3,90 4,07 4,30 4,30 5,40
Otro inmovilizado 3,05 12,00 9,60 23,12 17,00 21,00 20,00
Inmovilizado 121,81 | 157,70 | 201,12 | 195,31 | 198,00 | 218,50 | 210,00
Circulante 153,55 | 178,95 | 150,53 | 283,35 | 252,00 | 241,00 | 260,00
Inversion en inmovilizado 35,89 4342 -5,81 2,69 20,50 -8,50
Inversion neto en circulante 2540 | -2842 | 132,82 | -31,35 | -11,00 19,00
Cash-flow neto explotacion 60,24 49.57 18,95 46,45 | 106,97 73,43
Valor residual 1.401,07
Cash-Flow Libre -1,05 34,57 | -108,06 | 75,11 97,47 | 1.464,00
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4. Obtencion del valor de empresa: se proyecta a la actualidad el valor de cada
cash-flow libre y se realiza el sumatorio de los mismos.

Tabla 33. Calculo final del valor de empresa (miles de €).
Fuente: Elaboracion propia.

Obtencion Valor de Empresa

0 1 2 3 4 5 6
Cash-flow actuales proyectados -0,99 | 30,17 | -88,09 | 57,19 | 69,33 | 972,79
VAN cash-flow libre (VE) 1.040

IV.VI1.2. Resultados obtenidos relacionados con el calculo del valor de
empresa

La tabla 34 recoge los resultados del calculo del valor de empresa de acuerdo al
método de los flujos de caja descontados aplicados a una serie de empresas de
biotecnologia.

Tabla 34. Valor de Empresa frente al coeficiente tecnologico de empresas de
Biotecnologia. Fuente: Elaboracion propia.

Empresa VE (miles €) CoeﬁC}eI}te
tecnologico
EBT/BT/001 -10.896 87,23
EBT/BT/005 1113 84,79
EBT/BT/007 -518 82,95
EBT/BT/004 3838 83,46
EBT/BT/006 1122 86,91

En los resultados obtenidos no se observa una correlacion entre el nivel tecno-
logico y el valor de empresa calculado.

La tabla 35 recoge los resultados del calculo del valor de empresa de acuerdo al
método de los flujos de caja descontados aplicados a una serie de empresas del
sector TIC.
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Tabla 35. Valor de Empresa frente al coeficiente tecnologico de empresas TIC.
Fuente: Elaboracion propia.

Empresa VE (miles €) Coeﬁa‘el.lte
Tecnologico
EBT/TIC-1/003 60.650 78,91
EBT/TIC-2/001 1119 64,81
EBT/TIC-2/016 -1472 53,11
EBT/TIC-3/008 4943 50,27
EBT/TIC-3/007 1777 45,03

De nuevo, se observa que no existe una correlacion entre el valor de la empresa
y el coeficiente tecnologico. Ademas, se verifica que no se puede encontrar un
valor de empresa tipo para cada sector o grupo, pues presentan un comporta-
miento aleatorio dentro de cada uno de los mismos al menos con los datos dis-
ponibles. Esto parece indicar que el valor de empresa no va a permitir identificar
y caracterizar una EBT.

IV.VIIL. RESULTADOS DEL ANALISIS TECNOLOGICO Y FINANCIERO
COMBINADO CON EL ANALISIS DISCRIMINANTE

El objetivo de la técnica es conseguir seleccionar una o mas variables indepen-
dientes que sean capaces de discriminar la pertenencia o no a los grupos de
EBTs seleccionados.

Recordando la interpretacion grafica del método expuesta en el apartado III.
11.2.12, se utilizara el analisis discriminante de Fisher con la participacion de
los indicadores auxiliares lambda de Wilks, “Autovalor”, “Nivel de significacion”
y “coeficientes canonicos”. Se formara una matriz de discriminacion donde las
columnas son variables de discriminacion y las filas son individuos, empresas,
agrupados segun tres grupos EBT-Tipo 1, EBT-Tipo 2 y EBT-Tipo 3.

Como se explico en el apartado II1.I1.2.2 la lambda de Wilks mide el poder dis-
criminante del conjunto de variables escogidas. Cuando el valor del estadistico
estd cerca de “1” indica que la variable independiente tiene un poder discrimi-
nante bajo.
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El autovalor es el cociente entre la variacion debida a las diferencias entre los
grupos (medida mediante la suma de cuadrados inter-grupos) y la variaciéon
que se da dentro de cada grupo (medida mediante la suma de cuadrados intra-
grupos) combinada en una unica cifra. Aunque el autovalor tiene un minimo de
cero, no tiene un maximo, lo que lo hace dificil de interpretar por si sélo. Por
esto se suele utilizar el estadistico lambda de Wilks.

Cuando los grupos se encuentren superpuestos en el espacio multidimensional,
los valores del numerador y del denominador del estadistico seran aproxima-
damente iguales y su cociente valdra uno. A medida que los grupos se vayan
separando la variabilidad intergrupos ird aumentando y la variabilidad intragru-
pos se ira haciendo comparativamente menor respecto a la variabilidad total,
disminuyendo asi el valor del cociente. Por eso, valores proximos a uno indican
un gran parecido o solape entre los grupos.

La correlacion canonica es la correlacion entre la combinacion lineal de las va-
riables independientes (la funcion discriminante) y una combinacion lineal de
variables indicador que recogen la pertenencia de los sujetos a los grupos (unos
y ceros). Una correlacion canodnica alta indica que las variables discriminantes
permiten diferenciar entre grupos. Si se utilizan mas de una variable, los co-
eficientes estandarizados de la funcion canonica discriminante nos indica qué
variable tiene mayor importancia en el analisis discriminante.

Por dltimo, un nivel de significacion inferior a 0,05 permite rechazar la hipote-
sis de igualdad de matrices varianza-covarianzas (igualdad de centroides).

Del conjunto de variables financieras, son los indicadores financieros frente a
las magnitudes absolutas, aquellos que por su caracter relativo se revelan como
mas indicados para establecer comparaciones. Uno de los retos de este estudio
es identificar ratios financieros utiles para delimitar los grupos conformados
mediante la evaluacion tecnolégica.

De entre el conjunto de variables financieras se destacan la “rentabilidad finan-
ciera” o la “rotacién de activos” con cierto poder discriminante entre grupos.

IV.VIIL.1. Analisis de la Rentabilidad financiera (ROE) y las EBTs

Cuanto mads orientada esté la empresa a la investigacion mayor sera la incerti-
dumbre financiera. En estas empresas el ciclo de producto es fundamental, y son
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los retornos de estos desarrollos los que deben cubrir los gastos de financiacion
y elaboracion incurridos en las fases previas a la comercializacion.

En este sentido es interesante observar los resultados de la figura 18 en la que
se muestra las rentabilidades financieras de las empresas de la muestra de EBTs
estando éstas ordenadas de acuerdo a su coeficiente tecnoldgico.

Se observa como existe cierta oscilacion en los valores de la ROE en la zona de
mayor intensidad tecnoldgica asi como en la zona de menor intensidad tecnolo-
gica, siendo la amplitud de las oscilaciones superior en la primera de las zonas.

Figura 18. ROE frente al coeficiente tecnoléogico por grupos.
Fuente: Elaboracion propia.

ROE vs Coeficiente Tecnoldgico

[}
L
(=2}
©
o
c
Q
(H]
% Al Q\ QA
> 1 w
>
g -1!5 B
14
-2 -

EBTs

—e— ROE —=— Coeficiente Tecnoldgico

Si se acude a los resultados del analisis discriminante entre los tres grupos de
acuerdo a esta variable independiente y de acuerdo a lo explicado en el apartado
IV.VIII se observa como no se puede rechazar la hipétesis nula H,, por lo tanto
quiere decir que los centroides estan solapados. De hecho la lambda de Wilks
estd muy cerca de la unidad.
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Tabla 36. Resultados del analisis discriminante de la variable “Rentabilidad
financiera”. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante

Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Corre}la.cmn
canonica
1 0,057 100,0 100,0 0,231
Contraste de las Grados de Nivel de

. Lambda de Wilks | Chi-cuadrado
funciones

1 0,946 1,818 2 0,403

libertad: gl significacion: Sig.

Funciones discriminantes canénicas
no tipificadas evaluadas en las
medias de los grupos

Funcion
Grupo
1
1 -0,426
2 0,117
3 0,127

Para contrastar los resultados de la muestra, se recogen también datos extraidos
de la Central de Balances de Andalucia (IEA [2000]), y en el que se ha estimado
el orden de prelacion tecnologica de los sectores desde el primero al decimo-
cuarto lugar para ordenar la aparicion de las rentabilidades financieras medias
de cada sector de acuerdo al coeficiente tecnologico estimado.
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Figura 19. ROE frente al coeficiente tecnoldgico por sectores segun datos
Central de Balances de Andalucia. Fuente: Elaboracion propia.
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También en esta figura se observa una mayor inestabilidad a mayor capacidad
tecnologica.

IV.VIIL.2. Analisis de la Rotacion de activos, el Margen y las EBTs

Otra consecuencia de los razonamientos del apartado anterior debe manifes-
tarse en la variable “Rotacion de activos”, que debe ser baja en la zona mas
tecnologica. Las EBTs responden por su naturaleza a patrones de rentabilidad
obtenidos por altos margenes sobre bajas rotaciones. Es decir, venden poco pero
lo hacen a precios altos.
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Figura 20. Rotacion de activos frente al coeficiente tecnologico por grupos.
Fuente: Elaboracion propia.
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Los resultados del analisis discriminante entre los tres grupos de acuerdo a la
“Rotacion de activos” como variable independiente, son algo mejores que en
el caso de la ROE, pero insuficientes. El nivel de significacion es ligeramente
superior a 0.05 y la lambda de Wilks sigue cerca de la unidad.
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Tabla 37. Resultados del analisis discriminante de la variable “Rotacion de
activos”. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante
Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Corre}la‘cmn
canonica
1 0,186 100,0 100,0 0,396
Contras.t ¢ delas Lambda de Wilks | Chi-cuadrado Qrados de . .vael. ,de .
funciones libertad: gl significacion: Sig.
1 0,843 5,463 2 0,065

Funciones discriminantes canonicas
no tipificadas evaluadas en las
medias de los grupos

Funcion
Grupo
1
1 -0,756
4,275E-03
0,374

En las dos figuras siguientes, figura 21 y figura 22, se vuelven a contrastar los
resultados obtenidos con los sectores ordenados de acuerdo a su coeficiente tec-
nologico estimado, resultando que ofrecen resultados coincidentes.

Figura 21. Rotacion de activos frente al coeficiente tecnoldogico por sectores.
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 22. Margen de rotacion frente al coeficiente tecnologico por sectores.
Fuente: Elaboracion propia.
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Como se observa en la tabla 38, los resultados de tomar la variable “Margen de rota-
cion” como variable independiente a efectos del andlisis discriminante no son ttiles.

Tabla 38. Resultados del analisis discriminante de la variable “Margen de
rotacion”. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante
Funcion Autovalor % de varianza 9% acumulado Correrla.aon
canonica
1 0,009 100,0 100,0 0,093
Contras.te de las Lambda de Wilks Chi-cuadrado Qrados de ' .vael. ’de .
funciones libertad: gl significacion: Sig.
1 0,991 0,250 2 0,882

Funciones discriminantes canénicas
no tipificadas evaluadas en las medias
de los grupos

Funcion
Grupo
1
1 -0,127
2 -6,164E-02
3 9,779E-02
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IV.VIIL.3. Anilisis de las variables Subvenciones, Deuda a LP y las EBTs

Se aprecia una incidencia de las subvenciones en la zona de mayor nivel tecno-
logico. Esto viene motivado por la intervencion de las administraciones.

Figura 23. Subvenciones frente al coeficiente tecnologico.
Fuente: Elaboracion propia.

Subvenciones vs Coeficiente Tecnoldgico

- ®m 10 ~ O s T o R N To B N
- - - - & d d A«
EBTs

~
~

—e— Coeficiente Tecnolégico —#— Subvenciones

También es destacable la mayor incidencia de la deuda a largo plazo en la zona
mds tecnoldgica, ya que los ciclos de producto, hasta que la empresa recibe la
retribucion correspondiente, son largos. Este resultado es coherente con los
razonamientos de los apartados anteriores.
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Figura 24. Deuda LP frente al coeficiente tecnologico.
Fuente: Elaboracion propia.

Deuda a LP vs Coeficiente Tecnoloégico

Deuda (/1075) y C.
Tecnologico

‘ —e— Coeficiente Tecnoldgico —s— Deuda a Largo Plazo

Si bien en la figura 24 se recoge la deuda en términos financieros de acuerdo a
la informacion de los balances estudiados, también se puede acudir a los datos
de la evaluacion tecnologica, por ejemplo para recoger las empresas que han
recibido subvenciones desde la Union Europea y que se muestra en la figura 25.
Los resultados son bastante parecidos, teniendo en cuenta que la figura 23 hace
referencia a la incidencia en un tnico ano y en la figura 25 se tiene en cuenta lo
ocurrido en los ultimos afios.

205



CARACTERIZACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA. APLICACION A LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA

Figura 25. Subvenciones europeas frente al coeficiente tecnologico.
Fuente: Elaboracion propia.

Coeficiente Tecnoldgico vs Subvenciones europeas

Coef. Tecn.

7 9 1113 1517 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37
EBTs

—o— Coef. Tecn. —8— Subvencion europeas

Los resultados del andlisis discriminante con la variable Subvenciones europeas per-
miten rechazar la hipotesis nula de igualdad de centroides, aunque lambda es alta.

Tabla 39. Resultados del analisis discriminante de la variable Subvenciones
europeas. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante

Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Correlacion candnica
1 0,277 100,0 100,0 0,466
Comras.te de las Lambda de Wilks | Chi-cuadrado | Grados de libertad: gl Nivel de mgmﬁcacmn:
funciones Sig.
1 0,783 9,296 2 0,010

Funciones discriminantes canonicas no
tipificadas evaluadas en las medias de

los grupos
Funcion
Grupo
1
1 0,737
2 8,014E-02
3 -0,577
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IV.VIIL.4. Presencia en Parques Tecnologicos y las EBTs
Se estudia ahora la presencia de las empresas en Parques Tecnoldgicos a través

de la variable “Presencia en Parques Tecnologicos”.

Figura 26. Presencia en Parque Tecnologico frente al coeficiente tecnologico.
Fuente: Elaboracion propia.

Coeficiente Tecnolégico vs Presencia en PT

Coeficiente
Tecnolégico
o
o)}

EBTs

—e— Coef.Tecnoldgico

—m— Localizacion (PT=1;0tro=0)

Se observa como en las empresas EBT-Tipo 1, se da una alta incidencia de esta
caracteristica, y como para los tipos 2 y 3 los resultados son también importan-
tes respecto a lo que seria una empresa tradicional. Observando la figura 26 y
los valores de las funciones discriminantes candnicas no tipificadas evaluadas
en las medias de los grupos de acuerdo a la tabla 40 se observa como los centroi-
des de los grupos 2 y 3 son practicamente iguales respecto a esta variable.

207



CARACTERIZACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA. APLICACION A LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA

Tabla 40. Resultados del analisis discriminante de la variable Presencia en
Parques Tecnologicos. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante

Funcion Autovalor % de varianza % acumulado CorrglaFlén
canonica
1 0,229 100,0 100,0 0,432
Contras.t e de las Lambda de Wilks | Chi-cuadrado Grados de . .vael. d Ny
funciones libertad: gl significacion: Sig.
1 0,813 7,844 2 0,020

Funciones discriminantes canonicas
no tipificadas evaluadas en las
medias de los grupos

Funcion
Grupo
1
1 0,807
-0,206
-0,318

IV.VIIL5. Presencia de investigadores en la empresa y las EBTs

Una vision sobre la presencia de investigadores, entendidos éstos como indi-
viduos provenientes de los grupos de investigacion del PAI (Plan Andaluz de
Investigacion) en estas empresas, ofrece como resultado una alta incidencia en
las empresas con mayor nivel tecnologico con una clara zona de transicion.
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Figura 27. Presencia de investigadores frente al coeficiente tecnologico.
Fuente: Elaboracion propia.

Investigadores vs Coeficiente Tecnolégico

Coeficiente
Tecnolégico

7 9 11 13 15 17 19 21 23 26 27 29
EBTs

—e— Investigador —=— Coef. Tecnologico

El analisis discriminante presenta unos buenos resultados respecto a esta variable,
sobre todo para la diferenciacion por ejemplo entre los grupos tipo 1 y tipo 3.

Tabla 41. Resultados del analisis discriminante de la variable Presencia de
investigadores. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante

Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Corre’la.aén
canonica
1 1,768 100,0 100,0 0,799
Contras‘te de las Lambda de Wilks | Chi-cuadrado Grados de . 'vae! d N
funciones libertad: gl significacion: Sig.
1 0,361 38,692 2 0,000

Funciones discriminantes canénicas
no tipificadas evaluadas en las
medias de los grupos

Funcion
Grupo
1
1 2,246
2 -0,608
3 -0,849
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IV.VIIL.6. Realizacion de I+D interna y las EBTs

La incidencia de la variable “I+D interna” es muy parecida a la presencia de
investigadores, porque son éstos los que principalmente suelen conducir las ac-
tividades de I+D en empresas de alto contenido tecnologico. Sin embargo estas
tareas pueden ser llevadas a cabo por ingenieros o personal cualificado ajeno a
los grupos de investigacion del PAI, lo que explica la diferencia entre las figuras

27y 28.

Figura 28. I+D interna frente al coeficiente tecnologico.
Fuente: Elaboracion propia.

I+D interna vs Coeficiente Tecnolégico
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Los resultados del andlisis discriminante son buenos como se observa en la
tabla 42.
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Tabla 42. Resultados del analisis discriminante de la variable I+D interna.
Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante
Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Corre}la.cu')n
canonica
1 1,527 100,0 100,0 0,777
Contras‘te de las Lambda de Wilks | Chi-cuadrado Qrados de . .vae! d €.
funciones libertad: gl significacion: Sig.
1 0,396 35,232 2 0,000

Funciones discriminantes canénicas
no tipificadas evaluadas en las
medias de los grupos

Funcion
Grupo
1
1 1,818
2 7,103E-02
3 -1,288

IV.VIIL.7. Pertenencia a redes cientifico técnicas y colaboracion con
Universidades y otros organismos publicos y las EBTs

La figura 29 recoge dos variables que ilustran parte de las relaciones externas
por razén del contenido de trabajo de las empresas estudiadas. Se observa como
la colaboracion con la Universidad es un hecho muy frecuente en la zona de
empresas con coeficientes tecnologicos medios y altos.
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Figura 29. Pertenencia a redes cientifico- técnicas y colaboracion con
Universidades y otros organismos publicos frente al coeficiente tecnolégico.
Fuente: Elaboracion propia.

Pertenencia a redes y colaboracién con Universidades
vs Coeficiente Tecnolégico
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De alguna manera esta variable muestra uno de los origenes posibles del co-
nocimiento que la empresa utiliza para sus actividades y que posteriormente
transmite al entorno en forma de productos o servicios.

Un paso mayor, en cuanto a las relaciones de la empresa con el exterior para la
gestion de su conocimiento tecnoldgico, consiste en participar en la creacion
del conocimiento con la pertenencia formal a redes cientifico-técnicas. Esta ma-
yor complejidad y ocupacion de recursos que supone la pertenencia a estas
redes se traduce, como se observa en la figura 29, en un menor desplazamiento
de estas actividades hacia la zona media, con una clara zona de transicion con
oscilaciones.

En general la pertenencia a redes cientifico-técnicas presenta un comportamien-
to menos uniforme que la Colaboracion con universidades y otros organismos
publicos, por lo que tendra un comportamiento discriminante sensiblemente
peor. Los resultados del anilisis discriminante para ambas variables permiten
rechazar la hipotesis nula, pero aunque la lambda en el primer caso tiene un
valor alto (0,729).
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Tabla 43. Resultados del analisis discriminante de la variable pertenencia a
redes cientifico-técnicas. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante

Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Corre}la.cmn
canonica
1 0,372 100,0 100,0 0,521
Contras‘te de las Lambda de Wilks | Chi-cuadrado Grados de . .vae! d N
funciones libertad: gl significacion: Sig.
1 0,729 12,019 2 0,002

Funciones discriminantes canénicas
no tipificadas evaluadas en las
medias de los grupos

Funcion
Grupo
1
1 0,928
-1,108E-02
-0,607

Tabla 44. Resultados del analisis discriminante de la variable colaboracion
con universidades y otros organismos publicos. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante

Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Correlacion
canonica
1 1,524 100,0 100,0 0,777
Contraste de las | Lambda de Wilks | Chi-cuadrado Grados de Nivel de
funciones libertad: gl significacion: Sig.
1 0,396 35,188 2 0,000

Funciones discriminantes canonicas
no tipificadas evaluadas en las
medias de los grupos

Grupo Funcion
1
1 1,729
2 0,188
3 -1,353
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IV.VIIL.8. Doctores en la empresa y las EBTs

La participacion de doctores en las empresas sin duda constituye un factor im-
portante por cuanto se cuenta con un activo en recursos humanos capaz de
gestionar conocimientos de alto nivel desde dentro de la organizacion.

Figura 30. Doctores en la empresa frente al coeficiente tecnologico.
Fuente: Elaboracion propia.

Coeficiente Tecnolégico vs Doctores
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Esta variable mide la participacion de doctores en la empresa pertenezcan o
no a grupos de investigacion del Plan Andaluz de Investigacion. La inciden-
cia es uniforme en las empresas con mayor coeficiente tecnologico existiendo
una zona de transicion mads estrecha que en el caso de la pertenencia a redes
cientifico-técnicas, motivo por el que la lambda de Wilks en este caso (0,542) es
sensiblemente mejor.
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Tabla 45. Resultados del analisis discriminante de la variable doctores en la
empresa. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del andlisis discriminante
Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Corre,la.d(m
canonica
1 0,845 100,0 100,0 0,677
Contraste delas |y 140 de Wilks | Chi-cuadrado Grados de . Nivelde
funciones libertad: gl significacion: Sig.
1 0,542 23,278 2 0,000

Funciones discriminantes canénicas no
tipificadas evaluadas en las medias de

los grupos
Funcion
Grupo
1
1 1,458
2 20,123
3 -0,841

IV.VIIL.9. Patentes obtenidas y las EBTs

Las patentes registradas es uno de los resultados de la investigacion mas impor-
tantes desde el punto de vista de una EBT, por cuanto formaliza la reserva de de-
rechos de explotacion comercial sobre una aplicacion tecnologica o industrial.

Figura 31. Patentes obtenidas frente al coeficiente tecnologico.
Fuente: Elaboracion propia.
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De manera ideal, todas las EBTs del estudio deberian contar con alguna paten-
te en su gestion, aunque como se observa en la figura que el uso generalizado
de las mismas solo se encuentra en la zona de empresas con mayor coeficiente
tecnologico. El andlisis discriminante con esta variable ofrece una capacidad
discriminante aceptable.

Tabla 46. Resultados del analisis discriminante de la variable patentes
obtenidas. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante

Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Corre’la.aon
canonica
1 1,257 100,0 100,0 0,746
ContrasF e de las Lambda de Wilks | Chi-cuadrado Grados de . .vael. d N
funciones libertad: gl significacion: Sig.
1 0,443 30,934 2 0,000

Funciones discriminantes canonicas
no tipificadas evaluadas en las
medias de los grupos

Funcion
Grupo
1
1 1,873
-0,400
-0,821

IV.VIIL.10. Presencia de sistema de gestion certificado y las EBTs

Se trata de medir de alguna manera las habilidades en la gestion de la empresa.
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Figura 32. Sistema de gestion implantado frente al coeficiente tecnologico.
Fuente: Elaboracion propia.
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El hecho de contar con un sistema de gestion implantado y certificado denota
la presencia de habilidades de gestion en la empresa. Estas habilidades no son
inherentes al perfil cientifico de los investigadores mds ocupados en el dia a dia
de sus desarrollos e investigaciones.

El resultado de esta variable en la figura 32 es revelador de una ausencia de estos
sistemas en la zona de empresas con mayor indice tecnolégico, mostrando una

incidencia similar en el resto de empresas.

El poder discriminante de esta variable entre los grupos no es bueno, como se
observa en la tabla 47.
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Tabla 47. Resultados del analisis discriminante de la variable sistema de
gestion implantado. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante

Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Correlacion
canonica
1 0,186 100,0 100,0 0,396
Contraste de las Lambda de Wilks Chi-cuadrado Grados de Nivel de
funciones libertad: gl significacion: Sig.
1 0,843 6,496 2 0,039

Funciones discriminantes canonicas no
tipificadas evaluadas en las medias de

los grupos
Grupo Funcion
1
-0,534
0,489
3 -0,165

IV.VIIL.11. Namero de empleados y las EBTs

La variable niumero de empleados es un buen indicador para conocer el tamaifo
de la empresa.

Figura 33. Numero de empleados frente al coeficiente tecnologico.
Fuente: Elaboracion propia.

Coeficiente Tecnolégico vs N° de empleados
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Es interesante observar como en la zona de empresas con un mayor coeficien-
te tecnoldgico el tamano de las empresas es relativamente pequefio como se
desprende del hecho de que el ntimero de empleados es menor que en la zona
media.

Los resultados del analisis discriminante muestran como con esta variable se re-
chaza la hipétesis nula, siendo una buena candidata a utilizarse en combinacion
con otras variables independientes, pues de alguna manera muestra comporta-
mientos diferentes en cada uno de los tres grupos.

Tabla 48. Resultados del analisis discriminante de la variable numero de
empleados. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante

Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Correlacion
candnica
1 0,274 100,0 100,0 0,464
Contraste de las | Lambda de Wilks | Chi-cuadrado Grados de Nivel de
funciones libertad: gl significacion: Sig.
1 0,785 8,724 2 0,013

Funciones discriminantes canonicas
no tipificadas evaluadas en las
medias de los grupos

Grupo Funcion
1
1 -0,522
2 0,627
3 -0,299

Se puede por tanto realizar el mismo ejercicio de discriminacion entre los tres
grupos tomando como variables independientes una combinacion de las que se
acaban de ver. Sean las variables “Subvenciones europeas”, “Presencia en PT”,
“Investigadores”, “I+D interna”, “Pertenencia a redes cientifico-técnicas”, “Co-
laboracion con universidades y otros organismos publicos”, “Doctores”, “Paten-
tes obtenidas”, “SGC” y “N° de empleados”.

Usando todas las variables anteriores para discriminar entre los tres grupos ob-

tenemos unos resultados mejores que para cualquier variable independiente por
separado: nivel de significacion igual a cero por lo que se rechaza la hipdtesis
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nula, un valor de lambda de Wilks muy bajo (0,054) y unos centroides razo-
nablemente separados, siendo quizas recomendable la introduccion de alguna
variable que aumente la capacidad diferenciadora entre los grupos de empresa
tipo dos y tres.

Tabla 49. Resultados del problema de clasificacion mediante el analisis
discriminante con las variables independientes “Subvenciones europeas”,
“Presencia en PT”, “Investigadores”, “I+D interna”, “Pertenencia a redes
cientifico-técnicas”, “Colaboracion con universidades y otros organismos
publicos”, “Doctores”, “Patentes obtenidas”, “SGC” y “N° de empleados”.

Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante
Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Correlacion
canonica
1 8,437 89,9 89,9 0,946
2 0,953 10,1 100,0 0,698
Contraste de las Lambda de Chi-cuadrado Grados de Nivel de
funciones Wilks libertad: gl significacion: Sig.
lala2 0,054 93,245 18 0,000
2 0,512 21,416 8 0,006
Grupo Funcion
1 2
1 4,735 -0,139
-1,631 1,095
-0,192 -1,074

IV.IX. EL PROCEDIMIENTO DE CLASIFICACION. EJEMPLOS

Una vez seleccionadas un grupo de variables independientes aptas para la dis-
criminacion, se trata de buscar un procedimiento para asignar cualquier EBT a
uno de los grupos definidos: EBT-Tipo 1, EBT-Tipo 2 o EBT-Tipo 3. Un posible
conjunto de actuaciones que conllevaria a la clasificacion de las empresas can-
didatas en uno de los tres grupos propuestos, seguiria el esquema CEDRO. Este
acréonimo hace referencia a las fases siguientes:

— Captar, desde las distintas poblaciones de empresas.
— Evaluar tecnologicamente, con la herramienta disenada para ello.
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— Discriminar, mediante el analisis discriminante de Fisher.
— Realimentar, para ir mejorando el poder discriminante.
— Ordenar, segun los grupos establecidos por su posicionamiento en I+D+i.

La etapa de realimentacion se implementara mediante la incorporacién del nue-
vo individuo clasificado en su grupo de pertenencia. Una segunda funcion de
la realimentacion es la comprobacion de si con el crecimiento del ntimero de
individuos en los grupos, aparece una variable independiente que comienza a
discriminar significativamente para incorporarla en la matriz.

Figura 34. El método CEDRO. Fuente: Elaboracion propia.
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Para ilustrar el método se elige entre los subfactores de la evaluacion tecnologi-
ca la variable investigadores.

Se observa como existe una especial incidencia de investigadores en las EBTs con
coeficientes tecnologicos superiores al 80. Se establecen 4 grupos en el experimento
con el objeto de mostrar la utilidad de la funcion discriminante creada para clasifi-
car un candidato, que en este caso se configura como grupo unico para el analisis:

Grupo 1: Empresas de la muestra EBT Tipo-1.
Grupo 2: Empresas de la muestra EBT Tipo-2.
Grupo 3: Empresas de la muestra EBT Tipo-3.
Grupo 4: Una sola empresa candidata.

El grupo 4 en el experimento es una empresa del tipo EBT-BT escogida al azar.

Como se observa, el grupo 4 esta constituido por una tinica empresa de biotec-
nologia (BT) candidata a ser integrada en alguno de los tres grupos anteriores.

Los resultados del anilisis discriminante utilizando la variable “Investigadores”
se muestran en la tabla 50:

Tabla 50. Resultados del problema de clasificacion mediante el analisis
discriminante con la variable independiente “Investigadores”.
Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante

Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Corre’laf:lon
canonica
1 1,818 100,0 100,0 0,803
Contras‘te de las Lambda de Wilks Chi-cuadrado 'Grados de . 'vae% d ¢ .
funciones libertad: gl significacion: Sig.
1 0,355 38,845 3 0,000

Funciones discriminantes canonicas no
tipificadas evaluadas en las medias de

los grupos
Funcion
Grupo
1
1 2,151
2 0,605
3 -0,846
4 3,007
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Se observa por un lado que la variable independiente indicada es buena para dife-
renciar entre grupos, en funcion del valor de lambda y el nivel de significacion (sig.).
Ademas se observa como los valores de la funcion discriminante en los centroides de
los grupos 1y 4 (2.151 y 3.007) son los mads cercanos con lo que se concluye lo que
ya se sabia al realizar la prueba, la pertenencia de la empresa candidata al grupo 1.
Este éxito en el experimento permite establecer el método de clasificacion de EBT.

A continuacion se repite el experimento utilizando mds de una variable inde-
pendiente. Concretamente se seleccionan las variables “Subvenciones euro-
peas”, “Presencia en PT”, “Investigadores”, “I+D interna”, “Pertenencia a redes
cientifico-técnicas”, “Colaboracion con universidades y otros organismos publi-
cos”, “Doctores”, “Patentes obtenidas”, “SGC” y “N° de empleados”.

Como se observa en la tabla 51 los resultados son mejores.

Tabla 51. Resultados del problema de clasificacion de una empresa EBT-
BT mediante el analisis discriminante con las variables independientes
“Subvenciones europeas”, “Presencia en PT”, “Investigadores”, “I+D
interna”, “Pertenencia a redes cientifico-técnicas”, “Colaboracion con
universidades y otros organismos publicos”, “Doctores”, “Patentes
obtenidas”, “SGC” y “N° de empleados”. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante
Funcién Autovalor % de varianza % acumulado Corre’la-ci()n
canonica
1 86,4 86,4 0,950 9,201
2 93 95,7 0,705 0,989
3 43 100,0 0,561 0,458
Cor;;?;tjn‘iz fas Lambda de Wilks Chi-cuadrado Grados dgel libertad: signilf\ili‘;i(’;ine: Sig.
lala3 0,034 106,698 27 0,000
2ala3 0,345 33,539 16 0,006
3 0,686 11,883 7 0,104
Grupo Funcion
1 2 3
1 5,058 -5,772E-02 0,308
2 -1,353 1,088 -0,134
3 -2,005 -1,026 0,215
4 2,836 -1,440 -3,777
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El grupo 4 en el experimento es una empresa del tipo EBT-TIC2 escogida al
azar.

Si se seleccionara ahora una empresa EBT-TIC2 como grupo 4, los resultados
muestran como el valor de la primera funcion discriminante en los centroides
del grupo 2 y del grupo 4 son los mds cercanos tal y como se pretendia.

Tabla 52. Resultados del problema de clasificacion de una empresa EBT-
TIC2 mediante el analisis discriminante con las variables independientes
“Subvenciones europeas”, “Presencia en PT”, “Investigadores”, “I+D
interna”, “Pertenencia a redes cientifico-técnicas”, “Colaboracion con
universidades y otros organismos publicos”, “Doctores”, “Patentes
obtenidas”, “SGC” y “N° de empleados”. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante
Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Corre’la.ci(’)n
canonica
1 8,700 81,8 81,8 0,947
2 1,551 14,6 96,4 0,780
3 0,387 3,6 100,0 0,528
Cor;tras.te de las Lambda de Wilks | Chi-cuadrado .Grados .de . .Nivel. d .
unciones libertad: gl significacion: Sig.
lala3 0,029 111,375 27 0,000
2ala3 0,283 39,803 16 0,001
3 0,721 10,299 7 0,172
Grupo Funcion
1 2 3
1 4,709 -0,287 -7,193E-03
2 -1,352 0,833 0,605
3 -2,020 -1,015 -0,426
4 0,112 5,418 -2423

El grupo 4 en el experimento es una empresa del tipo EBT-TIC3 escogida al
azar.

Por ultimo, si se cogiera una empresa EBT-TIC3 como grupo 4, los resultados
tras observar los centroides también son satisfactorios.
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Tabla 53. Resultados del problema de clasificacion de una empresa EBT-
TIC mediante el analisis discriminante con las variables independientes
“Subvenciones europeas”, “Presencia en PT”, “Investigadores”, “I+D
interna”, “Pertenencia a redes cientifico-técnicas”, “Colaboracion con
universidades y otros organismos publicos”, “Doctores”, “Patentes
obtenidas”, “SGC” y “N° de empleados”. Fuente: Elaboracion propia.

Resultados del analisis discriminante

Funcion Autovalor % de varianza % acumulado Corre’la.ci()n
canonica
1 8,465 89,1 89,1 0,946
2 0,955 10,1 99,2 0,699
3 0,078 0,8 100,0 0,268
Cor;tras.te de las Lambda de Wilks | Chi-cuadrado Grados de . .Nivel. d e
unciones libertad: gl significacion: Sig.
lala3 0,050 94,273 27 0,000
2ala3 0,475 23472 16 0,102
3 0,928 2,353 7 0,938
Grupo Funcién
1 2 3
1 4,675 -0,134 -1,022E-02
2 -1,346 1,079 1,437E-02
3 -1,872 -1,077 0,114
4 -2,221 -0,846 -1,594

IV.X. CARACTERIZACION DE LAS EBTS A TRAVES DE LOS
PROTOTIPOS IDENTIFICADOS

Como resultado fundamental del presente estudio se puede destacar la caracte-
rizacion de las EBTs a través de tres prototipos basicos a los que le son inheren-
tes una serie de caracteristicas.

El principio fundamental que incide en las demas propiedades que se expondran
a continuacion lo constituye el hecho de que cuanto mads original y novedosa
sea la actividad tecnologica mas necesidad de financiacion requerira, influyendo
en su deuda a largo plazo.
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Consecuentemente, y dada su condiciéon de promocionables para la consecu-
cion de los beneficios en la economia regional, el otorgamiento de subvenciones
sigue también la pauta del principio anterior.

Ademads la mayor incertidumbre sobre el éxito de las actuaciones se traduce
en la dificultad de controlar la rentabilidad financiera y por tanto la entrada de
capital en estas empresas.

Por otro lado, cuanto menor sea el nivel tecnologico, mayor serd la liquidez,
menor serd la rentabilidad de las inversiones en caso de éxito pero menor serd
la incertidumbre.

Segun este razonamiento, las empresas con un mayor nivel tecnologico coexis-
ten con un ciclo de producto largo que dificulta su financiacion hasta la comer-
cializacién, en el caso de que se tenga éxito en la consecucion de un producto
comercializable. Ello tiene implicacion en el tamano de estas empresas, que
suele ser pequefio y con un alto nivel de cualificacion de su personal. Estos
resultados, dispuestos en el apartado IV.IX, coinciden con los que ya se apun-
taban en los estudios internacionales mostrados en apartados anteriores, como
por ejemplo Rickne y Jacobsson (1996) y Jones-Evans y Westhead (1996) en lo
relativo al tamano o Laamanen y Autio (1996) en lo relativo a la cualificacion.

Las empresas de mayor nivel tecnologico suelen centrar su actividad en proyec-
tos mas que en productos, con un bajo margen de rotacion de los mismos y con
un precio elevado.

En cuanto a su ubicacion, las empresas de mayor nivel tecnolégico suelen ubi-
carse en espacios para la innovacion como los parques tecnologicos, normal-

mente cercanos a la Universidad.

Este comportamiento se invierte conforme descendemos en el nivel tecnologico
de las empresas estudiadas.
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Figura 35. Espectro de Intensidad Tecnolégica y ubicacion de los prototipos
de EBT identificados. Fuente: Elaboracion propia.
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En la figura 35 se aprecia el Espectro de Intensidad Tecnologica definido me-
diante sus variables “Coeficiente Tecnologico” y “Actividades de Innovacion
Tecnologica” y la ubicacion de los prototipos de Empresas de Base Tecnologica
identificados mediante la Evaluacion Tecnologica. Asimismo, se recogen en la
figura 35 las fronteras propuestas entre los prototipos, en funcion de valores
concretos de la evaluacion tecnologica.

Las caracteristicas de cada prototipo identificado se resumen a continuacion:

227



CARACTERIZACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA. APLICACION A LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA

Tabla 54. Principales caracteristicas del prototipo de empresas EBT-Tipo I.
Fuente: Elaboracion propia.

EBT-Tipo I
Rango de actuacion: | Zona desde Investigacion basica a transferencia tecnologica

Valor tecnologico | Evaluacion Tecnologica > 70

Caracteristicas: — Alto riesgo y alta incertidumbre financiera (éxito o no de la investigacion
y en qué tiempo). Presencia del capital riesgo.

En el andlisis de las cuentas anuales de estas empresas es fundamental el
ciclo de proyecto.

Caso de éxito, mayores mdrgenes.
— Presencia importante de subvenciones de la administracion.

Relacionadas con Universidades y Centros Publicos Investigacion.

Pertenencia a redes cientifico-técnicas.

— Ubicacion en espacios de innovacion.

Personal de alta cualificacion. Grupos de Investigacion.
— Publicaciones conviven con las patentes.

— Los productos toman la forma de proyectos.

Rotacion de activos moderada.

Tamano pequefio.
Ciertas deficiencias en la gestion.

Tabla 55. Principales caracteristicas del prototipo de empresas EBT-Tipo II.
Fuente: Elaboracion propia.

EBT-Tipo 11

Rango de actuacion: | Zona desde Desarrollo Tecnoldgico a transferencia tecnologica

Valor tecnologico | Evaluacion Tecnologica de 50 a 70

Caracteristicas: — Potencial economico mas evidente y explicito. Estabilidad financiera.

Presencia del capital riesgo en mayor medida.
— Aumento de la presencia de sociedades mercantiles para estas actividades.

La decision sobre momento de entrada en el mercado es importante.

Busqueda de prototipos, planos, desarrollos informaticos,
materializaciones que pueden requerir desde doctores a Ingenieros o
licenciados tecnologicos.

— Predominio de patentes sobre publicaciones

— Mayor tamafio que las EBT-Tipol.
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Tabla 56. Principales caracteristicas del prototipo de empresas EBT-Tipo III.
Fuente: Elaboracion propia.

EBT-Tipo IIL
Rango de actuacion: | Zona de Comercializacion Tecnologica de la Innovacion

Valor tecnologico | Evaluacion Tecnologica <50

Caracteristicas: — Economia de escala.
Rentabilidad ajustada.

Predominio de la comercializacion y servicios técnicos.

— Aplicaciones rutinarias de solucion cerrada que puede requerir desde
licenciados tecnologicos o ingenieros hasta los niveles de Formacion
Profesional.

— Mayor rotacion de activos.

— Menor margen.

La investigacion genérica aporta descubrimientos novedosos que generan los
principios del desarrollo tecnolégico. Sin embargo, la industria a menudo re-
nuncia a invertir en investigacion tecnologica genérica debido a la alta incer-
tidumbre acerca del mercado potencial y el riesgo relacionado con esa clase de
investigaciones. Como resultado, el papel de las administraciones es necesario
en esta etapa en los casos no cubiertos por las sociedades de capital riesgo para
asegurar el apropiado desarrollo de las nuevas tecnologias y la transferencia de
nuevo conocimiento a la industria.

Al mismo tiempo, en estas etapas las personas cualificadas para trabajar en ellas
no suelen desarrollar las habilidades directivas y comercializadoras por lo cen-
trados que se encuentran en sus tareas de investigacion, por lo que la entrada
en las EBTs de otros profesionales con una cualificacion empresarial suele ser
recomendable.

En la zona de menor intensidad tecnologica, cuando el producto funciona, se
sabe aceptado, y constituye una innovacion en los mercados, la actividad prin-
cipal se centra en la comercializacion y en el servicio postventa, lo que sin duda
sitiia en esta a etapa a los recursos humanos de los servicios técnicos en un
rango de cualificaciones que va desde técnicos de formacion profesional hasta
ingenieros o tecndlogos para la adaptacion de soluciones mas complejas.
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Con el trabajo realizado se ha conseguido, por un lado, conocer la vertiente
externa o sistema en el que se encuadran las EBTs en los entornos europeo,
nacional y andaluz y, por otro lado, se ha conseguido caracterizar a las EBTs en
su naturaleza endogena.

Se ha procedido agrupando toda la informacion, vertientes y especificidades que
se han encontrado aportando, por tanto, una vision completa que ha requerido
un gran esfuerzo de ordenacion y sintesis.

Se ha realizado una prospeccion de los estudios internacionales sobre la ma-
teria, lo que sin duda ha constituido una base fundamental para guiar las ac-
tuaciones del estudio, sobre todo desde el punto de vista de las definiciones de
EBT existentes (utilizadas para la conformacién de la herramienta de evaluacion
tecnologica) y desde el punto de vista de ciertas caracteristicas imputadas a las
EBTs por diversos autores (utilizadas para la eleccion de variables para guiar el
analisis discriminante). La bibliografia consultada en este sentido ha sido bas-
tante amplia.

Desde una perspectiva mas institucional y competencial se ha puesto de relieve
el tratamiento de las EBTs desde las distintas administraciones a través de sus
instrumentos de planificacion, seiialando aspectos relevantes faltos de concre-
cion o definicion y confeccionando una propuesta del Sistema Regional de In-
novacion de Andalucia y la ubicacion de las EBTs en el mismo.

Otra aportacion fundamental para el conocimiento sobre las EBTs ha sido la

distincién y concrecion entre denominaciones asociadas a las EBTs tales como
empresa innovadora, EIBT, spin off, start up, spin out, etc.
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El orden obtenido en cuanto a las denominaciones y grupos de EBT del parrafo
anterior no resulta muy util para los objetivos marcados en el presente trabajo,
por cuanto la naturaleza heterogénea de los propios individuos de los grupos
anteriores dificulta cualquier tarea de caracterizacion.

Ha sido necesario por tanto definir un orden util buscando el encuadramiento
de las EBTs con relacion a su cercania a los tres conceptos definidos de inves-
tigacion, desarrollo e innovacion, en paralelo a su ubicacién sectorial que tal y
como se ha desarrollado en la presente memoria permite acotar y ordenar 1ogi-
camente tanto el estudio externo como el estudio interno.

Se ha constatado la utilidad de la evaluacién tecnolégica y del analisis discrimi-
nante para el estudio de las poblaciones de EBTs conformadas de acuerdo a tres
grupos, un grupo denominado EBT-Tipo 1 con una vinculacién a las actividades
que van desde la investigacion hasta la transferencia y la comercializacion. Otro
grupo llamado EBT-Tipo 2 vinculado a actividades que van desde el desarro-
llo hasta la transferencia y la comercializacion y un tercer grupo denominado
EBT-Tipo 3, vinculado a la innovacion desde la perspectiva de introduccion de
novedades en el mercado y a la comercializacién tecnologica. Todo ello porque
se considera que las EBTs pueden situarse en cualquiera de las etapas de la crea-
cion y desarrollo de un producto tecnologico innovador.

El presente estudio concluye con las caracteristicas encontradas para cada uno de los
grupos, cuyos perfiles se configuran como prototipos de EBT utiles para abordar:

1) El reconocimiento y la clasificacion de las EBTs de Andalucia.

2) El seguimiento estadistico de las mismas y su importancia directa e indirecta
en la economia regional.

3) La determinacion de la intensidad y los tipos de incentivos a los que poten-
cialmente puedan acceder segtin tipo de grupo al que pertenezcan.

4) El analisis de las debilidades grupales, que a su vez pueden dar pie a nuevas
acciones de refuerzo desde las distintas administraciones.

Concluyendo, las aportaciones realizadas al conocimiento de las EBTs han sido:

— La prospeccion y resumen de los distintos trabajos nacionales e internaciona-
les sobre las EBTs, exponiendo las caracteristicas obtenidas en los mismos.
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La identificacion y caracterizacion de las distintas denominaciones vincula-
das al concepto de EBT.

El acercamiento a la perspectiva econémica de las EBTs.

La enumeracion comentada de ciertas herramientas matematicas para la ca-
racterizacion de las EBTs.

La postulacion de una definicion de EBT desde las caracteristicas mas fre-
cuentemente encontradas en distintos programas estudiados.

El disefio de una herramienta de evaluacién tecnologica.

El estudio del tratamiento de las EBTs en distintos planes y programas de
distintas administraciones ptblicas.

El estudio de las EBTs en sectores emergentes y su relacion con ciertas deno-
minaciones tipo de las EBTs.

La exposicion de las relaciones mas relevantes de las EBTs dentro del Sistema
Regional Andaluz de Innovacion.

La presentacion de resultados de la aplicacion de herramientas tales como
el cdlculo del valor de la empresa, el analisis discriminante o la evaluaciéon
tecnologica a una muestra de EBTs.

El estudio y los resultados de la comparaciéon del comportamiento de ciertas
variables financieras y cualitativas con el nivel tecnologico.

La propuesta de tres prototipos de EBTs basados en el nivel tecnologico y su
caracterizacion que permitan la comparacion y clasificacion de las distintas
familias de EBTs.

La ubicacion de los tres prototipos de EBTs en un espectro de intensidad
tecnologica definido por las variables “Coeficiente Tecnologico” y “Activi-
dades de Innovacion Tecnoldgica”, en donde se han situado unas fronteras
en funcion del valor del coeficiente tecnologico que una empresa evaluada
tecnologicamente puede alcanzar.
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